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积极打造精品精致“七山头”生态土猪品牌
雷国华

（遂昌县妙高街道办事处  浙江  丽水  323300）

[摘　要]七山头生态土猪是遂昌县重点发展的农产品之一，有效提升了当地农民的收入，促进当地原生态养殖业的发展。本

文就如何打造精品精致“七山头”生态土猪品牌进行探讨，为相关工作者提供一些有益的参考。
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一、发展背景

2008年底，作为县城中心镇的妙高镇，农民人均收入仅

4835元，大大低于全县平均水平5138元，针对这一严峻形势，

镇党委政府高度重视，深入调研，认真分析，认为大量城郊土

地被征用、失地农民逐年增加；农产品附加值低，农民增收渠

道少；全镇8个低收入农户集中村人均收入位于全县最低，仅

2800元，80%的农户为低收入农户，严重拖累了全镇后脚。为

此，2009年初，镇党委政府战略性地提出“力争用三年时间赶

超全县农民人均收入平均水平”的发展目标，叶孔贤镇长在全

县农业农村工作会议上表态要还多年欠下妙高百姓这份情，立

志“服务全县，发展妙高”并举，力促发展农业这条短腿。

为了实现“三年赶超全县平均水平的战略目标”，时任镇

长的叶孔贤亲自挂帅，并确定从农业局调任妙高镇的副镇长分

管农业，具体抓农民增收工作，抽调成立强有力的工作团队，

进村入户深入调研，发现高山5个低收入农户集中村有很好的

生态优势，可开发原生态土猪、高山蔬菜和名优茶等。在当时

镇里有众多不同声音的情况下，经过进一步研究分析，开展市

场调查后，叶镇长果断决定开发“妙高成屏片高山土猪”，以

促进山区农民增收。项目确定后，妙高镇于2009年初制订了

“原生态农产品开发和低收入农户增收行动计划”，出台“妙

高土猪养殖扶持政策”，成立“遂昌妙高七山头土猪专业合作

社”，制定一系列管理制度和养殖规范。当一系列工作就绪

时，正赶上县里准备实施原生态农产品开发战略，我们抢抓机

遇，成为县里第一批“原生态农产品基地”。

二、“土猪”概念

“妙高七山头”土猪生长在海拔500米以上的高山区。昼

夜温差大，空气清新，生长环境优异。高山区农户保留一家

一户传统养殖方式，养殖周期在一年以上，每户养殖户全年饲

养量不得超过8头，出栏不超过4头。实行烧熟喂饲，喝的是高

山清泉，喂的皆为土豆、蕃薯、萝卜、青菜、米糠等高山作物

以及野菜野草，不喂食任何配合饲料及添加剂。与普通的酣水

猪、配合饲料猪相比，更生态、更安全、更放心、更美味。合

作社统一土猪品种，统一养殖标准，统一规范管理，统一销售

渠道。

三、管理模式

妙高七山头土猪专业合作社创办时，镇政府考虑到5个村

农民观念落后，工作基础差，项目实施起步阶段的难度大，要

做成一个响亮的品牌，对负责人的工作理念、技术水平、管理

能力、协调能力都有较高要求，5个村没有适合的人选，最后

叶镇长打破常规确定由分管农业副镇长当任合作社起步阶段的

理事长，抽调畜牧专业干部雷国华任合作社秘书长负责日常工

作，各驻村干部协调配合，村两委干部为合作社管理成员，分

别负责各村的宣传发动和监管工作，每个自然村确定一名管理

员，负责对养殖户的日常监管，山区5个村的养殖户吸收为合

作社成员。框架搭建好后，开展了针对管理层人员的全面系统

的培训以及针对所有养殖户的规范养殖和猪疫病防治相关内容

的培训。并制定了一整套管理制度，切实加强基地监管，确保

土猪品质。

四、监管措施

一是强化日常监管。镇政府与各村委会，合作社与社员户

层层签订责任书，制定发放养殖标准；各村管理员，负责区域

内土猪的进、出栏登记和日常管理，建立生产档案和台账，实

行全程跟踪管理，发现问题及时上报，知情不报者，将作相应

处理，如在村公开栏上公示、取消奖励政策、所养土猪不予收

购、重者开除出社等。二是实行“联保制度”。相邻或相近的

3—5户社员为一个小组建立“联保关系”，联户之间被查出违

反规定的，将承担连带责任。三是实施“奖罚制度”。妙高镇

出台政策，安排资金，扶持发展土猪养殖。政策规定农户每出

售一头土猪补助200元，镇里共安排了12万元奖励资金；完成

镇政府下达的任务指标的村，镇政府对村两委班子给予一次性

奖励3000元，超指标的进行嘉奖，未完成任务指标，或在该村

发现有违规行为的，取消该村所有的奖励政策；对运行良好、

开展品牌建设和宣传的合作社，镇政府也给予适当奖励。从

2010年7月起合作社运转有了收入后，镇政府对养殖户的奖励

取消，改为由合作社发放每头100元年终返利。四是推行“可

溯源制度”。以“可溯源”引领原生态农产品新风尚，每头土

猪的耳标号作为猪的 “身份证”，标示详实信息特征，并在

合作社备案，合作社将跟踪记录土猪进、出栏饲养全过程，直

到土猪上市上桌，市民购买“妙高七山头”土猪肉时，可以根

据耳标号查到土猪养殖户的相关信息。

五、品牌创建

妙高镇原成屏片高山5个行政村有“张坪头、毛山头、吴

山头、谢山头、华山头、周山头、汤山头”七个“山头”村，

土猪 品牌因此得名，并向工商部门注册了商标。为了打响

“七山头”土猪品牌，我镇开展了一系列宣传活动，2009年6

月6日土猪正式上市前通过“遂昌报”、电视专题、广播进行

宣传；上市日在中心菜市场及县府入场开展了系列活动；参加

了县里组织的各种原生态农产品推介、品尝活动；建立网络平

台宣传活动；邀请各界人士开展“七山头土猪”认养扶贫活

动；设计礼篮包装，推销礼品土猪肉；2010年7月9日在汤山头

举办“七山头猪美食节” 等等；在各级领导和社会各界的关

心关注下，“七山头”土猪品牌成功打响，知名度美誉度不断
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提高。目前合作社正在对“七山头”土猪进行有机认证，以不

断提高产品可信度。

六、基地建设

从2009年初开始开发“七山头”土猪至今3年来，我镇在

县委县政府的高度重视下，依托项目稳步推进基地建设。一是

复制模式，稳步扩建新基地。2009年“七山头”土猪起步时只

有成屏片高山5个行政村村、237个养殖户、567头土猪存栏。

随着品牌的逐步打响和市场的拓展，一年后合作社复制相同的

管理规范，逐步向类似环境条件又有积极性的本镇其他行政村

农户，其他乡镇延伸，共享品牌做大基地，并加强监管确保品

质。到2011年底已经发展到5个基地乡镇、18个基地村、681个

养殖户，土猪常年存栏达2000多头，年销售翻番。一是依托项

目带动基地建设。“七山头”土猪专业合作社创建以来，得到

各级领导的高度关注和支持，三年来合作社积极向上级争取农

发财政补助、特扶、山海协作等三个项目80万元扶持资金。通

过项目的实施，合作社向基地投入100多万元，在山区5个基地

村新建标准栏舍122个，新建沼气和排污处理池24户，大大改

善了基地生态环境；2011年在县畜牧局技术人员的指导下，合

作社引进60头良种母猪和2头良种公猪，对基地原有品种参差

不齐的土猪实行品种改良，繁殖出品质优良的新一代全黑“七

山头土猪”，确保基地自繁自养，改良优化土猪品种。在基地

村配备土猪防疫设施，培养防疫员，对养殖户开展技术培训。

七、市场营销

一是传统渠道立足本地市场。为了统一规范销售渠道，

统一进销价格，统一营销服务质量，合作社在土猪肉上市前，

对销售工作进行了广泛调研，制定出一整套销售办法，确定对

外公开招聘屠工屠商，土猪进销价格由合作社根据市场变动随

行就市进行调整，屠工屠商只允许经营“七山头”品牌猪肉。

屠工屠商确定后，“七山头土猪”刚一上市就在县中心菜场设

立了销售专柜，面向全县居民试销。专柜营业不久就以其“肉

美质优”在市民中树立了良好的口碑。二是文化营销力促声名

鹊起。由省畜牧局、县政府主办，妙高镇承办的“七山头猪”

美食节在妙高镇汤山头成功举办，来自省、市、县近200多位

领导参加活动后均留下深刻印象，通过举办美食节以及媒体宣

传，“七山头”猪在全国猪肉价格整体下滑之时，逆市而上，

成功地打进省政府食堂，进省长餐桌。三是多措并举进入高端

消费群。土猪专业合作多措并举，通过各种营销手段扩大品牌

影响面。除与省政府食堂建设销售关系外，本地8家高端酒店

加盟为特约经销商，丽水4家星级酒店成为定点供销点，进市

长餐桌。2012年春节，与杭州都市快报合作，在网上推出购

年货义买活动，仅一个星期就卖出土猪肉3717斤，筹得善款3

万多元，全部捐献给丽水慈善总会。省体育学院、东阳大酒店

等客商经常前来采购，猪肉深受省内各地市民的亲睐。截至目

前，七山头土猪的市场份额已拓宽到杭州、丽水、温州、义乌

等大中城市，形成了固定高端消费群体，价格也一路攀高，从

2009年刚上市时每市斤比普通猪肉高出2元，到现在平均价格

已经达到50元∕公斤，是其他猪肉价的两倍。

八、效益情况

“七山头土猪”原生态农产品项目作为山区低收入农户脱

贫致富的富民工程，发展至今，收获了明显的经济效益和社会

效益。2009年没有“七山头”土猪品牌之前，高山村养殖的肉

猪比县城的价格要低每市斤0.5元，原因是屠宰不方便。有了

品牌后，基地养殖户出售的猪肉比普通的高出每市斤2 -6元，

一头土猪增收500—800元，年底还有每头猪100元的返利。合

作社成立三年来，共为山区农民增收200多万元，近三年高山

村农民人均纯收入均以全县平均水平两倍的增幅在递增，2011

年底已经达到6500元，基本实现了山区农民脱贫致富奔小康的

愿望，“七山头”土猪品牌的开发为此立下了“汗马功劳”，

妙高镇也因此实现了“三年赶超全县平均水平的战略目标”。

九、土猪美食

为了进一步打造“七山头”土猪品牌，合作社还推出了两

套独具特色的土猪风味美食。一套是由汤山头农家乐推出的以

传统方法烹制的全猪美食，味道纯正；一套是由县中医院与汤

公酒楼共同研制推出的“药缮土猪美食”，养生保健。

十、问题建议

一是品牌应全县共享。一个品牌和创建和提升是一个艰难

的过程，也是一笔很大的财富。但是“七山头土猪”品牌到目

前只有5个乡镇18个行政村680多户农民享受到品牌所带来的效

益。而遂昌能够开发“七山头”土猪的区域和农户远远不止这

些。

为此，建议由县政府和业务主管部门协调，将“七山头”

土猪基地扩大到全县可开发的范围，最大限度实现品牌共享，

以做大做优做强“七山头”土猪品牌。二是管理模式社会化。

“七山头”土猪专业合作社成立初期，考虑到工作协调和起

步的难度，由妙高镇分管领导及业务干部、住村干部作为管理

层人员加入合作社，并当任主要职务，而这些人员又同时肩负

很多其他工作，精力有限，目前品牌打造已经基本成熟，管理

也已上轨道，可以思考如何实施市场化运作，使其更有生机和

活力，更有利于最大限度发挥品牌效益。在市场化的过程中政

府要加强监管，选好运作对象，以保品牌保品质。关键是市场

化运作要与品牌如何全县共享一并思考。三是拉长产业链条。

土猪全身不同部位的肉销售情况完全不同，比如排骨是最畅销

的，夹心肉、五花肉比较好销，肥肉、腿肉、软腰很难销售，

不同季节销售情况也相差很大，基地与市场很难做到产销无缝

对接，拉长产业链，开发土猪肉深加工产品，既能提高产品附

加值又增强了市场竞争力、丰富品牌产品种类。目前的问题是

加工场地落实难和审批手续办理难。四是加强高端市场销售对

接。一旦“七山头”品牌全县共享，那么土猪养殖的产量就会

成几倍增长，销售是最关键的因素，以销促产，以产促销，而

土猪更适合高端消费群体和外地市场。因此，要把打开销售渠

道放在第一位，这不仅是经营者的义务，还需要政府和业务部

门共同努力。
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