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教师培训模式的探究
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[摘　要]教师培训在教师教育中具有重要及独特作用；教师培训应从实际出发，按教师专业发展阶段，采取多种形式分期开

展；在转变培训观念的基础上，要建立和完善教师培训机制。
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教师继续教育中的培训是教师教育的应用模式之一。教

师培训是以继教中心为培训基地，在县教育局的指导下，由县

直名校骨干教师、上级聘请名师共同参与的，充分利用培训资

源，直接服务于学校，服务于教师，服务于教学的培训活动。

它以应用为目的，以教师素质提高为目标，培训内容适用于教

学实际，并且以教师的实际工作状况来评价培训的效果。

一、教师培训模式产生的背景及意义

（一）教师校本培训模式产生的背景

教师培训模式对传统的培训观念有重大的理论突破，对充

分利用培训资源，提高教师参训的积极性，加强培训效果的针

对性、实效性、广泛应用现代教育技术手段等方面都具有积极

意义。

背景一：进入上世纪九十年代，西方国家中小学教师在职

培训回到校园，所形成的培训概念即美国的“学校本位”及欧

洲的校本在职教育为我们借鉴后，正顺应了我国中小学教师继

续教育的宗旨：一切为了学校，基于学校的教师。因而形成了

中小学教师继续教育主要在继教中心的组织下，立足于本校、

本职、本岗的培训定位。

背景二：信息时代的到来．一方面是知识更新加快，打破

了教师专业知识终生管用的格局，教师职业特色与社会因素不

可能为每一个教师创造均等外出进修的机会和频繁集中培训的

机会，因而县级培训不愧为最经济、最实惠、最有效的学习。

另一方面现代科技普及与应用，如多媒体、互联网等手段的应

用，又为学校教师自主学习带来可能。

（二）培训模式产生的理论意义

我国幅员辽阔，中小学数量较多，中小学教师达千万人，

又极分散。地区差异较大，多数教师无法较长时间脱离自己岗

位，到离校很远的培训中心参加培训。即使学校教师较多的地

方，由于培训数量大，集中培训容量受到限制，教师工学矛盾

比较突出，县级培训是一种非常重要的途径。一大批中青年教

师需要经受教育实践的锻炼，需要在大量的教学活动中探索教

育教学方法，增强教学技能，提高综合素质和能力。

对中青年教师来讲，教学实践的丰富比知识更新更为重

要。

（三）培训模式产生的实践意义

随着教育改革的深入与发展，“继续教育”引进我国，培

训开始兴起，培训模式也随之探索。继续教育是建立在终身教

育思想之上的，继续教育是教育国际化的产物。在一些发达国

家，“继续教育”伴随着终身教育思想不断推进，已经取得了

突破性进展。1979年中国 派出代表赴墨西哥城参加世界第一

次继续教育工程大会后，开始正式把“继续教育”一词引进中

国。我国是在1987年开始对中小学教师继续教育进行理论与实

践研究的，国家教委成立了“中心小组”，而“中心小组”全

称还是“全国中小学教师进修研究中心小组”。国家教委明确

提出中小学教师继续教育是在1990年10月召开的全国中小学教

师继续教育座谈会。从此，我国开始实施中小学教师继续教育

工作。

培训深入与发展的思考：培训是在中小学教师继续教育实

验过程中孕育的，许多理论问题和实际操作方式都有待进一步

探讨，一些影响课题深入发展的问题已经摆在我们面前，培训

内涵的界定，即可否形成一种通用的概念的问题的研究；培训

外延性即校本培训的广延性问题研究；培训规范性研究；培训

周期性研究；培训与院校集中培训关系的研究；培训管理机制

研究。

二、教师培训模式的研究

（一）培训模式的概念

在中小学教师继教育培训教学活动中，各地区创造开发或

借鉴、利用了各种各样的培训模式。

培训模式是指为了满足学校和教师的发展目标的需求，

在上级教育行政部门的统筹和业务主管部门的指导下，由继

教中心发起组织，继教中心校长为第一责任人，以继教中心为

基地，针对全县教师实际，由继教中心充分自主地确立培训目

标、培训内容、培训方式，以解决实际问题，提高教师教育教

学能力，全面提高教师综合素质为目的而开展的中小学教师继

续教育培训活动的一种重要的方式。

（二）培训模式的建构与分类

1.培训模式建构的含义与性质

培训模式也是人们在实践中对培训工作方式 规律性的认

识，是经过人脑对培训过程的主要构成要素进行的概括或组

合。所谓培训模式的建构，就是人们为解决培训过程中某一特

定问题，在一定抽象、简化、假设的条件下，再现某一培训过

程原型的某种本质特征的过程。

任何解决客观问题的途径和策略都是多种多样、丰富多彩

的，人们的某种理念都会促成某种途径或策略的形成，实践就

会将这一理念及相应的措施定型化。可见，培训模式的建构过

程，也就是一个理论与实践结合的过程。同时，培训模式的建

构也是一种重要的研究方法，即排开培训过程中次要的、非本

质的部分、抽出培训过程中的主要的、有特色的部分，使培训

过程中的重要因素、关系、状态、过程突出地显露出来，便于

人们进行观察、实践、调查、模拟和进行理论分析，进而加深

对培训规律的认识。因此，培训模式的建构，既是一个实践问

题，也是一个理论研究问题。

2.培训模式建构的意义

培训模式建构的性质决定了培训模式的建构不是整理权宜

之计，而是培训工作的一个永恒课题，在理论与实践两方面都

具有重要作用。

培训模式的建构是掌握培训规律的重要阶段。

规律是事物之间的本质联系，规律往往被现象覆盖着，尤

其是培训工作由于周期短，对象层次多，开放程度高，影响因

素多，往往要透过现象，才能看到本质。通过进行培训模式的

建构活动，则能在众多纷杂的影响因素中揭示主要事物之间的

本质联系，这就是我们认识培训规律的基础。

培训模式建构有利解决类似的实际问题。

培训模式是勾通理论与实践之间的桥梁，起着由上而下，

由下而上的作用，某一培训模式建立后，用该模式去分析和处

理类似的问题，能简化问题，高效解决实际问题。
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