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教育天地

班主任培养与能力提升
李晓

（河南省南阳市宛西中等专业学校，河南  南阳  474350）

[摘　要]班主任是一个班级的主要实施者和管理者，其工作能力的高低不仅影响到整个班集体的教育教学质量，也关系到学

生的健康成长。而班主任的能力更多依赖于自身素养和研修提高。
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实施教育提高质量的关键是老师，教育的主阵地是学校，

主渠道是课堂，主要单位是班级，主要力量是班主任。班主任

是贯彻党的教育方针、学校教育教学计划及各项管理制度的执

行者；是学校与家长、学校与社会、学校与班级的连接者。班

主任的思想道德水平、教育教学能力的高低决定到学校办学水

平及教育的有效性。因此，我校多年来始终把班主任工作放在

首位，大力加强班主任队伍建设，从选聘到培养成为政治方向

明确、思想道德高尚、专业化水平高的班级管理者，学校多措

并举。

一、择优选聘

班主任是班级工作的组织者，学生健康成长的引领者，

是加强和改进未成年人思想道德建设、肩负学生思想教育重

任，必须具有高尚的道德情操，较高的政治觉悟；扎实的专业

知识，善于接受并传授知识的能力；热爱班主任工作，关爱学

生，作风扎实；为人正直，富有进去和创造精神；身体健康，

心理稳定；遵循教育规律和学生成长规律；能够有效组织活

动，具有良好的沟通表达能力；良好的个人修养，不断完善自

己的师表形象。根据选聘班主任要求，由应聘者自己向教学系

提出申请，表述自己所具备的条件和工作打算；教学系进行初

步筛选，上报学生科；由学生及学校领导根据实际情况施行竞

聘上岗，选用那些既热爱事业、作风正派、心理健康，又有较

强的教育引导和组织管理能力的同志担任班主任。

二、加强培训

班主任是学校德育教育的骨干，是实施素质教育的重要力

量。班主任培训是全面提高教育质量的必然要求，对于提高学

校班主任队伍素质和班主任工作水平，不断加强和改进未成年

人思想道德建设、促进教育教学改革和发展具有重要意义。

选聘结束，学校积极组织培训工作。为提高班主任的师

德修养，加强爱岗敬业精神，学习教育法规、明确贯彻公民道

德建设实施纲要；为加强班主任工作业务能力，掌握班级管理

方法，开展具有中职生特点、富有时代气息的体验教育活动；

为传授先进的成功育人经验，提高教学艺术，开展有针对性的

教育活动，邀请教育专家来校作报告；为提高班主任的辅导艺

术，组织班队活动观摩、学习、专题研讨，同行之间交流工作

经验。

三、统筹管理

学校德育领导小组统筹指导和协调班主任工作，学生科全

面领导班主任工作，各系负责本系班主任工作。各自履行自己

职责，有令则行，有禁则止，建章立制加大管理力度，形成优

化的队伍。

（一）建立考核制度

由学生科协同教学系对班主任的出勤率、卫生情况、宿舍

管理、团委活动等工作进行量化考核，每周一统计，每月一汇

总，按照结果拉开班主任津贴差距。肯定优先，激励后进，使

所有班主任共同进步。

（二）建立工作档案

班主任每学期管理计划、工作手册、总结、德育研讨等以

及班级业绩材料统一归档，作为学校对班主任考核、评优评先

的主要依据。

（三）建立奖励机制

学校领导充分肯定班主任工作的重要性，关怀班主任的

成长和思想进步，重视接纳符合条件的积极分子加入中国共产

党。在职称评定时，班主任优先，特别优秀的破格晋级。每学

年评选一次优秀班主任，近年来我校中层领导干部均由优秀班

主任中选拔，使班主任感到自身价值所在，自愿当班主任，也

为班主任的选聘提供了更广的余地。

四、能力提升

班主任能力的高低直接影响到班集体乃至学生个体的成长

甚至一生，因此，不断提升班主任能力素养，不仅仅是班主任

个人的事情，而是关系到整个学校、整个教育事业的成败与兴

衰。通过提升班主任素养，是他们成为德才兼备、能胜任教育

工作的有用人才。

（一）督促学习，完善班主任能力结构

由学生科组织班主任利用每周一晚上的例会时间集中学

习。选择最新最先进的教育学、心理学、管理学理论知识介

绍给班主任，督促大家向书本学习、向网络学习学习当代新知

识，更新教育理念。通过学习教育理论书籍、报刊，新的教育

思想、现代教育理论、科学的管理方法和手段，钻研管理艺

术，提升专业能力。博览群书，才能开阔自己的知识领域，扩

充知识结构，知识才能得以丰富，工作能力得以提高。

（二）扭转观念，适应中职生教育特点

中职生是一个特殊的群体，要求班主任转变教育观念，

适应其特点。第一，从保姆型向导师型转变。班主任应以学生

为主体，在引导的前提下，逐渐放开学生，增强学生的自我教

育意识，使其健康成长。第二，从威严向和蔼转变。中职生个

性十足。班主任使用那种我训学生听、我管学生服的旧教育模

式，往往会适得其反。应该不耍威风，不体罚学生，与学生平

等探讨、交流问题，做学生的知心朋友。第三，由学校向社会

转变。中职生在校两年，在企业实习一年，也就是说他们面临

着有学生向工人的转变，班主任也应该打破学校封闭式教育，

走向社会，才能培养出适应社会生活的人才。第四，由专业化

向全能化转变。现代社会，对学生要求也越来越高，除了专业

知识，还应具备文学、影视、社交等各方面知识。作为班主

任，更应该是全面发展，才能培养出全面发展的学生。

（三）总结经验，提倡班主任著书立说

要求班主任在工作中不断学习，在总结经验的基础上，要

求教师不仅仅是教书匠，还要是教育家；不仅仅是经验型班主

任，还要是科研型育才人。要求班主任认真学习教科研理论并

运用于的与实践研究，针对当前中职生特点，进行分析研究，

每人每期至少写一篇教育论文，学校组织评选，优秀的给予适

当奖励，积极向报刊投稿。鼓励班主任进行教育课题研究。使

我校班主任教师都在向着教育家的方向努力。

以上是我校这几年在班主任队伍建设方面的经验，也取得

可喜的成绩，培养了一批热爱教育事业、具有强烈的责任心和

使命感的班主任，在省、市班主任素质能力大赛上均取得优异

的成绩。
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