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浅议扶贫歌剧《山茶花开》舞台服装管理
邸煜

（江西省歌舞剧院有限责任公司，江西  南昌  330008）

[摘　要]根据江西省歌舞剧院创排的“山茶花开”的排练、演出过程，阐述作为舞台服装管理的重要性及相关事项。
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前言

各种不同的舞台服装穿在不同演员的身上，经过演员在

舞台上的演出亮相，就能使观众清楚地明白剧中每个人物的身

份、地位和年龄和人物性格，从而帮助人们更加深入的理解剧

中的人物，加上演员准确而精湛出色的表演，可达到美学的直

观艺术效果，由此可见舞台服装在舞台艺术中是非常之重要

的。

舞台服装的管理人员必须具有专业细致的管理水平，服

装管理人员要十分熟悉剧目，把所有参加演出人员的服装分门

别类的摆放好，让自己能够清晰、一目了然，如果对演出剧目

的不熟悉，服装如果不能够做到有条不紊，那么演员在开演前

的装束准备，演出中的人物换装赶场就会忙中出错，就会严重

影响一出剧目的完美的舞台效果和演出的质量。从事服装服务

与管理的人员必须具备娴熟敏捷的服装穿戴技巧，一出剧的演

出，剧幕之多，演员之多，服装之多，演出中各类人物的及时

的换装赶场，这就要求服装管理人员对演员的穿戴必须十分熟

悉而且动作麻利并且迅速，演员的穿戴必须准确、整齐，否则

就会延误演员的及时上场，同时也会影响到整个剧目的演出质

量。剧目表演中有句俗语叫“宁穿破，不穿错”的说法。这充

分地反映了舞台服装管理的重要性。

2020年在江西省文化演艺集团的带领和大力的扶持下，江

西省歌舞剧院决定创排大型原创民族歌剧《山茶花开》，有幸

我作为舞台服装管理也参与其中。该剧以扶贫干部为原型，讲

述了一个发生在中国南方小山村感人至深的扶贫故事。茶岭村

地处深山，是个深度贫困村。在第一书记唐猛同志的带领下，

茶岭村的乡亲们依靠发展红花油茶产业化经营不断拓宽思路，

使一个贫困村变成了一个产业兴旺、游客如潮的富裕村、幸福

村。该剧目淋漓尽致地诠释了在脱贫攻坚战中伟大征程中党员

领导干部的担当作用，展现了扶贫干部与广大人民群众之间的

“鱼水关系”，以及扶贫干部“脚下有泥，心中有光”的高大

的光辉形象。

民族歌剧《山茶花开》邀请著名导演傅勇凡、编剧步川、

作曲石松等组建主创团队，该团队曾经多次荣获“五个一工

程奖”“文华奖”。导演傅勇凡总结，这部戏可概括为一个

“真”字，这个“真”包含几个层面：第一，树真人。第二，

抒真情。第三，交真心。把这个“真”演深、演活、演透才能

真正的诠释。

该剧同时也邀请了北京著名的舞美服装设计赵艳参与歌剧

的服装设计。她说：扶贫题材歌剧的服装设计不是特别容易出

彩、出特色，因为是江西本土的题材，就必须体现江西本土特

色，在服装元素上运用了蓝花布做底，用兰花做相应的点缀，

采用扎染艺术，让服装充分地体现诗意与现代感的并存，脱贫

之后在舞台上使用夸张的色彩来转换表现，用万象的色彩表达

了脱贫之后大家生活水平的提高，生活更加的幸福，运用服装

色彩的转变来尽情地渲染在国家的整个扶贫大方针之下，广大

的老百姓受益，生活幸福感增强之后的感激之情。

当剧院创排之际，作为舞台服装管理首先在拿到《山茶

花开》的剧本时，通读几遍，把剧目中的人物关系理顺，熟悉

剧目中的人物及人物之间的关系和群众演员的分类，分门别类

做好完整的归纳记录。在初排时领悟导演及服装设计的思想理

念。民族歌剧《山茶花开》共计二幕分六场，主要演员达十

位，群众演员高达四十六位之多。从小山村的扶贫到脱贫，场

景转换多、服装转换多，这就需要舞台服装管理人员在通读剧

本的前提下严谨、细致的做好演出前相关的文案工作，分门别

类的将歌剧中的人物、出场顺序及服装转换清晰地记录下来，

以便以后在接收服装中做到心中有数、有条不紊。

2021年3月，经历了半年团队精心的打造及全体演职员工

的辛苦创排，孕育的《山茶花开》进入了剧场彩排阶段了，与

此同时舞台服装管理也与舞台服装设计及舞台服装制作进入了

交接过程。在交接过程中，舞台服装管理必须通过舞台设计人

员及舞台制作方了解该剧的服装理念及服装材质和需注意的相

关事项，登记好剧中人物的舞台服装明细整理归纳、标注。在

剧目的彩排期间，及时安排每位演员进行试装，针对不合适的

各种情况及时的与舞台服装设计及舞台制作方进行及时的调整

和修改。

扶贫歌剧《山茶花开》演绎的是中国南方小村庄的扶贫故

事。舞台服装从扶贫到脱贫，从江西特色的山村蓝衫到脱贫后

扎染的彩衣，从中式的边襟长襟至现代的色彩斑斓的开衫，淋

漓尽致地展现了广大劳动人民群众在伟大的中国共产党和政府

以及无数的无私奉献的扶贫领导干部的带领下脱贫致富的美好

景象。所以说，舞台服装是人物的第二皮肤，通过演员对角色

的倾情演绎，舞台服装的变换以及舞台布景、灯光、道具、音

效的相辅相成，相映成辉。

2021年4月5号，江西省歌舞剧院原创民族歌剧《山茶花

开》在江西省艺术中心首次公演绽放。舞台服装管理在演出前

须整理、归纳、挂烫好所有该剧的舞台演出服装以及和舞台服

装相配备的鞋子、头饰及相关配饰，并配备一些因不确定因素

而出现的突发状况下所需要的备用舞台服装以备不时之需，与
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所有该剧的演员及时沟通是否舞台服装还有问题并做出及时的

处理，检查所有舞台服装是否到位，做到演员清晰，服装管理

明了。演出开始，须及时跟踪该剧的剧情及演出中换场换服是

否及时到位，帮助和服务好演员在演出中的换场换服。经过将

近三小时的演出，首场演出精彩、顺利、成功！获得了各界知

名人士的好评。“新华社”“头条”“江西晨报”“视觉江

西”等多个媒体竞相报道：动人歌剧演绎赣鄱脱贫攻坚故事！

著名文艺评论家“仲呈祥”：“待到山花烂漫时——喜

看民族歌剧《山茶花开》”：近观江西省歌舞剧院创排的原创

民族歌剧《山茶花开》，另辟蹊径，令人耳目一新，给人以深

刻的思想启迪和悲壮的审美感受，堪称一部有精神高度、文化

内涵、艺术价值的有筋骨、有道德、有温度的原创民族歌剧。

全剧充分发挥民族歌剧的审美优势，聚焦于彰显扶贫干部——

茶岭村第一书记唐猛的精神世界和人格魅力。通过声情并茂、

朴实无华、具有浓郁江西民歌味道的独唱、对唱、重唱、合唱

审美地表达出来了。这样，一个靠音乐语言和演员表演塑造出

来的形象，便直达观众的鉴赏心理，引起强烈的情感共鸣。以

质朴感人、优美动人的民族歌剧艺术，成功的塑造了可信、可

亲、可思量、可学习的猛书记和林处长两个新时代人民公仆形

象，是《山茶花开》的最大成绩。他们不但有崇高的信仰、高

尚的情操，还有丰富的内心世界和对社会、对人生的严肃又深

刻的思考。这样的艺术形象不仅在当代歌剧舞台上十分鲜见，

即便是放眼当代舞台艺术创作，也是能在人物画廊中站稳脚跟

的。这个成绩，确保了该剧重大政治主题的艺术性呈现，确保

了歌剧艺术与戏剧艺术的自然融合，确保了作品文学性和观赏

性的并存，对于歌剧艺术的民族化进程具有示范意义。原创民

族歌剧《山茶花开》是江西省庆祝中国共产党百年华诞的献礼

之作。它是主创艺术家认真学习、领悟、践行习总书记关于文

艺工作系列重要指示精神结出的硕果，是艺术家深入生活、深

入民心、坚持现代主义精神和浪漫主义情怀相结合的结果。

它的成功实践又一次雄辩证明：鲁迅先生当年举起的“遵命文

学”大旗至今仍有强大的生命力——人民的文艺工作者，只有

听党之命，自觉地把个人的艺术追求与审美情怀，融入为时代

画像、为时代立传、为时代明德的历史洪流中，尊重艺术规

律，才能创作出高质量的思想精神、艺术精湛、制作精良的有

筋骨、有道德、有温度的优秀作品。——期待《山茶花开》沿

着其选择、践行的中国民族歌剧现实主义康庄大道继续前进！

广大观众反映强烈：该剧写得好，排的好，演的好，剧目

淋漓尽致的诠释了伟大的脱贫攻坚精神，将扶贫路上的可歌可

泣的故事活生生的呈现在舞台上，剧目中的人物都给观众留下

了深刻的映象，看到动情时，忍不住流下了眼泪。

所有这些对歌剧《山茶花开》观看的良好反馈，这里也有

舞台服装管理的一份努力和辛劳！

演出结束，服装管理须从新整理登记、归纳、核对好演出

服装再装箱，检查演出服装是否有损耗，以便及时修补，运回

服装仓库后及时归档并对演出服装通风，定期检查、消毒、清

洗，保证舞台服装卫生，日久长新，为下一场的演出的到来做

好充分的准备。

通过一部扶贫歌剧的服装管理，可以清晰的表述舞台服装

管理是舞台美术不可缺少的一部分，舞台服装在整个舞台的视

觉效果上，起到了不可忽视的作用。舞台服装与舞台布景、灯

光、道具、音响各部门相互配合、相互协作、相互依存，是舞

台美术系统中不可缺少的、独树一帜的舞台艺术形式。

所以，舞台服装管理是否得当，直接影响到演出的质量及

观众的视觉效果，舞台演出服装的科学规范的管理，不仅能保

障演出的成功顺利的进行，还可以节省人力、财力，还可以保

证演出服装的使用年限，保持其艺术寿命，从而发挥更大的作

用，更好地满足百姓的文艺爱好，丰富大众业余文化生活的需

求，提高广大群众的艺术修养。

另外，在这个信息高速发展的大数据时代，作为与时俱进

的文艺工作者，在舞台服装管理这个领域中也应该科学的、电

子化的对舞台服装进行合理化的优化管理。以前都是一支笔、

一个个本子的记录，费时费力，时间久了出现丢失、遗漏，给

工作带来麻烦。现在的电子化时代，所有的舞台服装的制作时

间、演出的使用记录、损坏记录、损耗记录，现库存记录，都

可以通过电脑建立电子档案。所以舞台服装管理的从业者也应

该在业务上不断的学习新的业务能力，不断的提高自己的业务

水平。通过对舞台服装的图片和文字及数据的建档，图文并茂

的清晰的完整的长久的管理好舞台服装。包括舞台服装的制作

费用、修复费用以及各项关于舞台服装的开支的电子记录都可

以建档，做到有据可查，有数可依。这也充分的体现了现代化

管理的文艺团体的资产结构和布局。时代在变，从业者也应该

顺应时代的脚步，奋勇向前，与《山茶花开》一起怒放！

关于舞台服装管理者，在信息化管理的同时还需做到眼

勤、手勤。有些舞台服装因为制作的原因，不适合清洗，所有

对存放舞台服装的仓库必须定期进行通风、打扫，定期清理，

以保证舞台服装的干净、整洁。并将存放舞台服装的区域设立

标识，和电子档案对应，以便于舞台服装的查找和归档管理。

总而言之，一场成功的文艺演出，是离不开舞台服装的

陪衬和烘托的，为使舞台艺术形象更加饱满，舞台更加绚丽多

姿，我们专业的演员也应该珍惜和爱护每一件服装，尊重舞台

服装管理的劳动成果，让舞台服装持久、完整地在文艺舞台上

发挥更大更好的艺术魅力。

舞台服装管理从业者也在通过每一部剧的舞台服装管理

中不断地总结经验得失，不断地更新，不断的提高舞台服装管

理的业务水平，以便更好的为艺术服务，为广大的人民群众服

务，传递更多的精神食粮。

让“山茶花开”永远绽放在人民心中！
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