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浅谈水利工程的合同管理
陈瑞

河南省水利第一工程局

[摘　要]合同管理的内容和形式需要符合新时期工程建设和合同管理工作的实际要求，而这种要求不只是合同管理规范层面

的要求，更是合同管理体制层面的要求，并且后者往往具备系统化、制度化和体系化的特点。在针对水利工程开展合理管理工作

时，管理部门需要明确合同管理的实际体制，并在此基础上，优化合理管理实践行为。基于此，本文首先分析了合同管理体制保

障内容；其次，分析了合同管理实践办法。
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引言

水利工程的工程管理内容本身具备较强的范围性管理特

点，在此期间，管理部门需要将合同管理的具体流程与水利

工程的管理范围联系起来，突出合同管理层面的适应性管理要

求。同时，更为关键的是，需要结合实际的合同管理状态，突

出合同管理行为的应用实践性。在此基础上，更需要在开展合

同实践管理工作的过程中，创新实际管理办法，这样不仅可提

升水利工程合同管理的实际质量，还可以适应市场化的合同管

理要求。

一、水利工程合同管理体制保障分析

（一）强调法律规范意识，注重合同行为管理

法律规范意识在合同管理的过程尤为关键，其也是合同管

理的必要性要求，更是合同管理体制的突出表现形式之一。现

阶段，针对水利工程合同管理工作，已经形成了相对完整的管

理体系和管理流程，但是在此体系或者流程的应用过程中，其

实际的应用形式往往会表现出一定的动态变化属性，而在这种

动态变化属性的影响下，合同管理的具体机制也会出现一些适

应性的管理问题，其中合同行为管理相关的问题是主要问题。

针对此类问题，工程管理部门需要结合水利工程合同管理的具

体要求和相关工程管理工作的具体内容，建立强有力的法律规

范管理机制，并将这种管理机制的应用过程与法律规范意识的

强化过程联系起来，形成相对有效的合同行为管理局面。同

时，也可针对合同管理过程出现的行为管理问题，落实管理责

任主体，强化相关管理结构和管理工作人员的管理主体性，也

可促使水利工程合同管理的具体流程得到相应的细化。

（二）注重公平公正，适应市场主体合法权益标定规则

从市场主体合法权益标定规则的角度分析，合同管理工

作需要与市场化的行为管理工作结合起来。更为关键的是，

需要本着公平公正的思想，将这种市场化行为的管理工作与

主体合法性的保障工作结合起来，切实落实到水利工程合同

管理的实际过程中。同时，则需要在这个过程中分析和定位

合同管理的实际问题，对问题的基本表现形式和表现特点进

行定位，从而提升问题的处理效果，优化与水利工程合同管

理相关的管理工作的实际管理流程。需要注意的是，这种与

合同管理相关的主体权益标定规则需要适应新时期科学、合

理以及公正的市场化管理需求，而以此需求为基础，更需要

符合新时期市场的变化趋势，这种趋势可能是与合同管理相

关的管理流程优化趋势，也可能是与市场化合法权益伸张相

关的程序性管理流程优化趋势。无论是哪种趋势，其均需要

在合同管理层面适应水利工程的合同管理需求，而这种需求

在市场化行为模式的影响下，也会表现出一定的区域性、范

围性变化属性，从而促使水利工程合同管理的实际形式更合

理，具体的管理内容也更科学和有效。

二、水利工程合同管理实践方法分析

（一）积极应用承包管理模式，提升合同管理专业性

在承包管理模式的支持下，与水利工程合同管理相关的

工作将会从这个管理体系中分离出来，但是这种分离的形式并

不是常规类型的管理内容或者管理流程分离形式，而是从管理

目标层面进行了分离。具体而言，在选择了与水利工程合同管

理相关的承包管理模式之后，合同管理工作将会有专业管理单

位承接，而在这之后，与合同管理相关的管理资源将会在专业

化的管理手段影响下，实现更高效能的整合，同时，更会在这

种相对专业的管理模式下，实现合同管理流程层面的优化和升

级。需要明确的是，这种积极应用承包管理模式的合同管理方

式本身具备一定的管理创新性。此间，无论是常规类型的合同

管理工作，还是与合同管理相关的行为管理或者管理意识强化

工作，均会被有效整合在一起，并且这种整合的方式相对具

体，其体系化的形式和相对明显。

（二）设立奖励机制，强化合同管理主动性

奖励机制在水利工程合同管理的过程中尤为关键，其对水

利工程合同管理的具体形式和实际的流程均有直接影响，更为

关键的是，可以优化水利工程管理过程中各类管理规范的落实

效果，并且有利于体制化管理流程的优化。在这个过程中，首

先，合同管理单位需要根据水利工程合同管理的具体内容，包

括工程材料进购类型和进购数量、工程勘测工作指标等内容，

实施相对细致的管理办法，同时，结合具体的管理效果，从管

理激励的角度，分析在实际的管理过程中处在的与管理工作相

关的问题；其次，合同管理单位应思考从激励机制的角度明确

此类问题的管理表现形式，同时，更需要明确此类问题在合同

管理过程中的实际影响，从而针对这种影响，选择相应的激励

内容和激励形式。另外，需要注意的是，在这个过程中，合同

管理部门需要对水利工程合同动态管理工作的具体要求进行分

析，从而可以在激发合同管理主动性的同时，提升合同管理工

作的整体适应性。

三、结束语

总之，水利工程合同管理工作本身并不复杂，并且其具

备规范化的管理流程和管理要求。但是，若想提升此类管理流

程和管理要求的整体适应性，则需要对实际的管理办法进行创

新。同时，需要结合市场化的发展需求，将此类管理流程与实

际的管理形式相对应，提升合同管理的实效性，进而可以适应

新时期水利工程合同管理的实际要求，而此时，相应的行为管

理与意识强化工作也可表现出管理层面的良好适应性。
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