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深化改革激活力 创新驱动促发展
刘杰

四川省宜宾市南溪职业技术学校

[摘 要]南溪职中在管理体制、拨款体制、薪酬体制、内部运行机制、教学管理等方面不断深化改革，激发了内部活力；通过

党建模式、产教融合模式、人才培养模式、社会服务模式的创新驱动，实现了学校高质量发展，成为全国中职学校提质培优、增

值赋能工作典范。
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1904年诏停科举，南溪龙腾书院开办师范传习所，这是我

校的前身。学校创办至今已有近百年的历史，在这近一百年的

发展历程中，几次易名，几迁校址，创办过小学、初中，1995

年开始创办职业教育，2013年正式更名为“四川省宜宾市南溪

职业技术学校”。学校现有专业11个，在校学生7000余人，有

教职工？？？人，有国家高新企业和校办企业10个。学校办学

历史悠久，文化底蕴深厚，2000年就建成为“全国重点职业高

中”，2014年创建为国家中等职业教育改革发展示范校，2016

年学校被省确定为四川省现代学徒制试点学校和教学诊断与改

进试点学校，还获得了国家级重点职业学校、国家中等职业教

育改革发展示范学校、四川省依法治校示范校、四川省教学诊

断改进试点学校、四川省首批现代学徒制试点单位、四川省

五四红旗团委、四川省文明单位、四川省内务管理示范学校、

“数控技术应用省级示范专业建设”项目建设单位等诸多荣

誉。

随着新发展理念的进一步贯彻落实和国家产业转型升级，

以及一带一路、长江经济带、成渝双城经济圈等一系列国家战

略的推进，我省积极打造“5+1”、“10+3”、“4+6” 现代

产业体系，学校所处的川南现代产业创新发展示范区的发展等

都给我校带来了新的发展机遇。我区出台了《中共宜宾市南溪

区关于全面深化改革的指导意见》（南委发〔2014〕18号）和

《宜宾市南溪区教育局关于全面深化教育改革的方案》，借这

一东风，学校申请进行管理体制机制的改革。2015年8月，经

中共宜宾市南溪区委一届八十一次常委会审议通过，宜宾市南

溪职业技术学校开始实施管理体制机制的改革。

（一）改革的具体做法

1.管理体制改革

学校注册成立“宜宾市南溪区中和职业教育发展有限公

司”，实行事业单位市场化运作、企业化管理。由区教育和

体育局牵头，拟定学校每学年业绩考核细则，报区委区政府审

批。由区教育和体育局牵头，区财政局、区委区政府督查目标

办、区审计局、中和教育公司等相关单位参与，对学校每学年

工作开展情况进行绩效考核，并报区委区政府审批，考核结果

与学校经费和教师绩效挂钩。

2.拨款体制改革

南溪区财政按照省财政厅、省教育厅、省人力资源和社会

保障厅《关于建立我省公办中职学校财政生均经费拨款制度的

指导意见》（川财教〔2014〕9号）和宜宾市人民政府《关于

铸造“宜宾职教”品牌推升教育品质的实施意见》（宜府发〔

2014〕23号）文件要求，从2016年起按照学校类型差异系数和

专业类别差异系数上限预算生均经费，根据学校学生人数计算

全年总额，按月平均拨付学校运行经费。

3.薪酬体制改革

在坚持学校事业单位性质不变，原在编教师编制、公办教

师身份不变，财政工资、养老保险等待遇管理不变的前提下，

人员薪酬由基本薪酬和绩效薪酬2部分组成。基本薪酬根据单

位编制工资总额由区财政划拨，绩效薪酬根据学校绩效考核办

法执行。学校根据“以德为先、注重实绩，多劳多得、优质优

酬”原则，结合每学期、每学年工作情况，根据学校绩效考核

奖励实施方案进行综合考核。

4.内部运行机制改革

学校按照市场化运作、企业化管理的内部运行机制和管理

模式，坚持人员待遇与学校年度业绩考核紧密结合，实施全员

竞聘上岗，落实“专业部负责制”、“处室交账制”，真正做

到“干部能上能下、教师能进能出”。在“多劳多得、优质优

酬、奖勤罚懒”基础上，实行结构工资制度和绩效考核奖励制

度，真正实现“要我干”到“我要干”的转变。

5.教学管理改革

学校坚持“凡教必考、教考分离、结果必用”的原则，推

进教学管理改革和教学质量考评改革。教师的教学质量直接与

其绩效挂钩。

（二）改革的成效
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通过深化改革，激发了内部活力，推动了学校高质量发

展，具体体现在：

1.办学规模不断扩大

截至2021年9月，学校在校生人数已由2015年4909人增长

到7270人。

2.教学质量不断提升

2021年本科上线169人，位居全省第3名，多次荣获宜宾

市教育教学质量综合评比一等奖。近3年以来，学生参加国家

技能大赛获得二等奖 2 项、三等奖 3 项，参加省级技能大赛

获得一等奖 14项、二等奖 29项、学生就业率保持在97.6%以

上，对口就业率90.6%以上，优质就业率66.3%以上。

3.教师工作积极性和主动性充分调动起来。

补充补充教学、科研、育人情况数据。

二、创新驱动，促进发展

（一）创新了党建模式

学校坚持党建引领，深化“党建+”品牌建设，形成“一

支部一特色”的党建模式。强化党建与教育教学、立德树人、

师德师风、乡村振兴“四个融合”，实施党建“一校一品”工

程，党建引领“育心”、“育德”、“育智”、“育技”。

（二）创新了产教融合校企合作模式

学校按照“一专一企一产业一品牌”的思路，提出将消耗

型实训转变为效益型实训，积极探索中职学校“专业+公司”

的产教融合校企合作模式。2007年学校成立了科诚机电厂，

2012年学校入驻南溪区滨江新城后，为促进专业发展，深化产

教融合，成立了科南电器、科信数码、佳瑞制衣厂等校办企

业，到目前为止，学校自办和引入企业（公司）共10家，基本

实现了每个专业的生产性实训。校办企业——科诚机电厂已成

为国家高新技术企业、国家知识产权贯标企业、国家知识产权

优势企业，取得了91项国家专利，年均产值2000多万元，生产

的产品服务了一带一路20余个国家。

（三）创新了人才培养模式

学校一方面继续深化中职人才培养的专业+公司的人才培

养模式，同时又积极探索中高职贯通的人才培养模式，率先

开展了“院校企”三元育人探索，省示范专业——数控专业与

宜宾职业技术学院、企业合作，形成了院校企分工合作、协同

育人的中高职贯通培养，构建了“教、学、做、产、研、服、

创”七位一体的人才培养模式。

（四）创新了社会服务模式

学校实施了“一村一品、一镇（街道）一策”特色培训计

划，服务乡村振兴。具体列举几个模式（模式），近年来社会

服务的数据？（补充培训人数、社会效益个经济效益）

通过创新驱动，学校在党建引领，产教融合、社会服务、

人才培养等方面都得到了极大提升，促进了学校的发展。

三、学校下一步打算

（一）抢抓机遇，补短板

围绕国家提质培优行动计划和省“名学校名专业名实训

基地”建设，结合省市重点产业布局，优化专业布局，深化三

教改革，校企共建一批“双师型”教师实践基地，打造名师工

作室、大师工作室和结构化教学团队，推动产教良性互动、校

企优势互补。推进集团化办学实体化运作，加快融入宜宾中高

职园区、三江产业园区，着力推进分校建设，校企共建实训基

地，助力学校提质培优、增值赋能。

（二）注重培育，促融合

围绕国家产教融合示范市、区建设，学校主动融入，争取

更好的政策和更优的发展环境，积极争取并完善建立基于专业

大类的职业教育差异化生均拨款制度。

（三）搭建平台，树品牌

围绕成渝地区双城经济圈教育副中心建设，学校积极对

接成渝两地优质院校、企业共建共享优质资源。打造集实践

教学、岗位培训、职业体验、技能鉴定、技术服务五大功能为

一体的综合服务基地，继续实施“一村一品、一镇（街道）一

策”特色培训计划，服务乡村振兴。主动融入“一带一路”建

设，向世界职业教育输出成熟的产教融合模式、射钉紧固器材

标准，助力国家职教品牌建设。

宜宾市南溪职业技术学校始终坚持立足新发展阶段、贯彻

新发展理念、服务构建新发展格局，在高质量技能人才培养方

面主动作为，在服务国家重大战略和区域发展中实现办学水平

的整体提升，着力打造全国中职学校提质培优、增值赋能工作

典范，辐射、引领西部职业教育发展。
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