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基于专业群和校企联盟的产业学院建设研究与实践
——以保定职业技术学院为例

王彦辉

（保定职业技术学院  河北  保定  071000）

[摘　要]产业学院是职业院校重点建设工作，保定职业技术学院围绕“互联网+乡村振兴”服务，构建专业群和校企合作联盟

平台，共建校内外生产性实训基地和创新创业孵化基地，基于校企联盟平台共建产业学院，探索出基于校企联盟的“群院”融合

的产业学院建设管理模式，有效的提高了人才培养质量。
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2020年教育部办公厅、工业和信息化部办公厅联合印发

了《现代产业学院建设指南（试行）》的通知，在“双高”建

设背景下，高水平专业群与区域产业协同发展已成为职业教育

重要发展战略。保定市毗邻京津，是农业大市，农业发展有基

础、有资源、有优势，乡村振兴是重要发展战略任务，教育和

人才是乡村振兴的重要载体，高等职业教育是最有效的扶贫方

式之一。围绕乡村振兴服务，学院积极创新探索“互联网+乡

村振兴”的专业群建设和人才培养模式改革，搭建了校企合作

联盟平台，由龙头企业牵头合作共建产业学院，探索形成基于

校企联盟平台的“群院”融合的多方协同发展育人的人才培养

机制，解决了地区没有大型集团企业和企业类型过于单一等问

题。

一、搭建基于专业群的校企合作联盟平台

学院立足保定、面向京津冀及雄安新区互联网、电子商务

类行业企业，以助力保定各县特色产业发展和服务乡村振兴为

己任，积极探索构建“互联网+乡村振兴”的专业群建设和人

才培养模式改革。通过加强计算机应用技术、大数据技术、电

子商务和短视频与直播营销等专业及合作企业间的交流合作，

群内各专业发挥各自优势，积极与保定智慧农业联盟、雄安燕

鼎科才集团、河北厚泽信息技术有限公司、保定铿锵玫瑰创业

联合会等地区知名企业和协会开展多维度合作，围绕产业学院

建设和人才培养，各联盟企业达成一致意见，联合开展共建创

新创业培训及孵化基地、实习实训基地和协同技术创新工作

室，共建“智慧农业”“智能产品营销”“电子商务”“短视

频与直播”等专业方向，共建教学管理团队和课程教学资源等

内容，联合开展大学生创新创业实践活动和新型农民职业培训

等工作，形成了基于专业群的校企合作联盟平台，校企联合组

建产业学院建设管理委员会，探索建立校企共建、共管的管理

运行机制。

二、构建基于联盟平台的“群院”融合人才培养管理模式

高职院校在校企合作和产业学院建设过程中，存在当地没

有大型集团化企业或者单一企业人才需求类型单一等问题，单

一企业不能很好的支撑专业或产业学院发展，搭建校企合作联

盟平台，基于联盟共建产业学院是很好的解决方式之一。学院

深化与联盟各企业合作，针对不同企业项目，开展“现代学徒

制”“订单班式”“创业精英班”等不同形式的合作，通过构

建基于专业群的“模块化”课程体系，将企业生产过程与专业

教学过程深度融合，各项目间既相对统一、又相互独立运行，

最终形成基于联盟平台的“群院”融合的人才培养管理模式。

人才培养模式运行过程主要分为以下几个阶段：第一学

年，学生在校内完成公共基础课程模块和专业基础课程模块

学习实训等工作，主要又学校教师负责，企业派遣技术骨干协

助完成教学工作；第二学年，根据学生学习情况，实施分流安

排，通过报名和面试选拔，学生进入校企共建的校内或校外实

训基地，开展专业课程学习项目实训、和生产性实训活动，不

同学生参与不同企业项目，校企导师共同负责或者企业导师主

要负责；第三学年，进入高级人才培养实训阶段，一是学生深

度参与到企业实际工作，各项目选拔优秀学生骨干，培养各实

训项目管理团队，二是遴选组建创业孵化团队，入住学院双创

孵化基地，开展系列技术服务和乡村振兴服务活动。

三、聚焦服务小米互联网业务和中高职衔接发展，校企共

建产业学院

基于校企合作联盟平台，由龙头企业牵头共建产业学院。

聚焦服务小米互联网业务和中高职衔接发展，与河北厚泽信息

技术有限公司合作共建“厚泽产业学院”，依据公司和小米保

定事业部未来发展人才需求情况，联合共办计算机应用技术、

电子商务等专业，培养适应互联网行业和小米项目发展需要的

高素质复合型技术技能人才，构建招生即招工、入校即入企、

校企双师联合培养“1+1.5+0.5”现代学徒制人才培养机制，

共同开展招生就业、双师队伍建设、实训实习基地建设等工

作。联合保定市区及各县中职学校，成立保定中高职职教联

盟，探索建立小米项目中高职衔接的3+2学徒制人才培养和产

业学院建设管理模式，助力保定各中职学校人才培养和高质量

就业工作。

四、校企联合共建招生专业和教学管理团队

围绕“互联网+乡村振兴”产业人才需求和小米保定事业

部人才需求情况，学院河北厚泽信息技术有限公司等联盟各企

业共建“智慧农业”“互联网运营”“智能产品运维”“电子

商务”“跨境电商”“短视频与直播”等专业方向，联合开展

专业招生和建设工作，根据项目合作开展情况，每年协商拟定
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具体招生专业和招生数量。

探索建立一支产业学院高水平教师和管理团队，联合开展

教学和学生管理工作。建立校企人才双向流动机制、校企互聘

制度，开展校企导师联合授课、联合指导，推进教师激励制度

探索，被聘人员根据完成工作任务享受相应待遇奖励，学校选

聘企业业务骨干和管理人才到学校任教，企业选聘学校业务骨

干、管理人才到企业开展员工培训和项目管理工作，将现代产

业学院建设成“双师双能型”教师培养培训基地。

五、建设基于联盟平台的实习实训和创新创业孵化基地

建设基于人才培养创新需求和企业发展的实践教学和实训

实习环境，在企业建设满足学生专业课教学需要和企业生产性

实训所需要的软硬件环境和条件资源，充分利用支点创业基地

及小米科技等龙头企业优质资源，构建兼具专业教学、生产实

训、住宿休闲等功能的校企一体大型实习实训基地。

为了满足创新创业人才培养需要和丰富学生实训项目

类型，学院与联盟各企业合作，共同投资建设“智农众创空

间”，空间建设坚持“有利于学生成长，有利于教师提高，有

利于专业与企业协同发展”的合作原则，坚持“企业化管理、

公司化运作、项目化学习、职业化培养”运营模式，坚持创新

引领创业、创业带动就业。基地面向计算机应用技术、大数据

技术、电子商务等相关专业师生及合作企业，开展大学生创业

创新教育与实践、“双元制”人才培养、“双师型”教师培训

和生产性项目研发及实际业务运营等实践活动。主要包括“阜

平电商运营体验中心”“电商直播创业孵化中心”“互联网+ 

大学生创新创业中心”“大数据服务中心”等重点项目。第二

学生开始学生进入企业生产性实训基地学习实训，或者也可以

进入双创基地参与企业实际项目或者以创业团队形式申请入住

孵化基地创业。

六、组建“电商直播订单班”，为各企业定向培养短视频

直播人才

聚焦服务助力高阳纺织、白沟箱包、蠡县麻山药、阜平

大枣等保定各县特色产业发展，为各企业定向培养短视频、直

播人才，电子商务技术专业与雄安燕鼎科才人力资源有限公司

合作共建“短视频与直播运营”专业方向，共建电商直播培训

实训中心，建有“雄安直播间”“高阳直播间”“满城直播

间”“易县直播间”等直播间，可满足订单班教学和实训工作

需要。第二学年，基于产业学院，面向群内各专业及校内相关

专业，面试选拔组建“电商直播订单班”，制定订单班专门人

才培养方案，校企共建教学管理团队，联合开展订单班教学和

项目实训工作。学生在校期间既可以参与到企业项目中，或者

实习阶段直接进入企业工作，实现为保定及各县特色产业、企

业定向培养输出短视频直播人才。同时，面向企业员工开展电

商技术服务培训工作，提升员工整体技术水平和能力。

七、校企共建“技术创新工作室”，开展高端人才培养和

社会服务工作

在产业学院内建设多个由专业带头人、骨干教师牵头的

“技术创新工作室”，与企业合作开展技术创新研发、横向课

题研究和社会技术服务工作。二年级遴选优秀学生骨干参与工

作室制人才培养，同时在智慧农业、电子商务、设计服务等方

面承接社会服务项目，由导师带领学生共同完成，学生通过完

成实际项目和各项工作来提升专业综合能力。主要包括与保定

得应盯科技有限公司合作共建“电商服务工作室”，服务高阳

纺织企业多家；与北京乐盟互动科技有限公司合作共建“云起

时短剧工作室”，为多家企业提供短视频服务；与保定网家网

络科技有限公司合作共建“百消丹工作室”，服务百消丹公司

和安国大健康产业；与河北志信达人力资源服务有限公司合作

共建“Hi 新区工作室”，立足雄安、面向京津冀地区提供人

力资源和培训服务。

八、结语

学院经过几年的探索实践，构建了服务“互联网+乡村振

兴”的专业群，基于专业群深化校企合作、产教融合改革，与

多家企业开展合作，搭建了校企合作联盟平台，联合共建产业

学院、校内实习实训基地、技术创新工作室和创新创业孵化基

地，开展订单式和现代学徒制人才培养，开展大学生创新创业

培养孵化和社会培训、技术服务等工作，探索出服务乡村振兴

的基于专业群和校企联盟的“群院”人才培养管理模式，实现

了学生分流的定制化培养，将企业项目和生产任务与教学过程

很好的融合，实现了学校、企业和学生的发展共赢，有效了提

高了人才培养质量和社会服务效果。2021年学院被农业农村

部、教育部推介为国家乡村振兴人才培养优质校。
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