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用心管理，守望高三——浅谈高三班主任管理策略
郭海滨

惠州仲恺中学

[摘　要]班主任作为班级教育的领导者在高三班级管理中起着十分关键的作用。高三的学习生活与高一、高二相比，学生无

论在思想上还是在心态上都有着明显的转变：心理压力和思想负担增大，焦虑、情绪起伏，成绩波动不稳定。因此，高三班主任

在班级管理中要应时而变，随事而制。本文结合自身的实际工作经历和教训，着重谈到高三班主任管理策略。
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前言

高三是学业最为紧迫的时期，败则前功尽弃，成则锦上添

花。学生们在这个时候面临的压力可想而知。因此，高三班主

任在这个时期要搞好班级管理工作，对自己的角色进行合理的

定位和分析，因为班主任在此时说教所发挥甚至是反作用，我

们只有制定和采取有效的管理策略，才能在高三这个特殊时期

从班主任的视觉上助学生的一臂之力。

一、高三班主任在班级管理工作中，针对自身的角色进行

了合理定位

1.学生学习的指导者

在繁冗沉重的高三学习中，班主任应该要特别注意培养学

生的学习兴趣。首先是要丰富课堂教学的手段，其次是班主任

要协助学生形成认知的系统，然后是要帮助学生掌握学习方法

和学习技能。班主任要跳出自己的专业高屋建领地、从整体和

全局的角度来引导学生开展高三复习，切忌好高鹜远、使其跟

上老师的步伐。

2.学生生活的陪伴者

很多学生在进入高三后开始猛然意识到学习的重要性，此

时班主任若是喋喋不休的唠叨和说教，反而会徒增他们的情绪

波动，相反是安静的陪伴和鼓励，更能够给到他们心灵的力量

和支持。当学生遇到问题时，班主任要能够帮助学生处理好各

方面的关系，起到"润滑剂"的作用。

3.学生情绪的抚慰者

高三的学生心理上承受着前所未有的压力，他们在情绪

上难免有着各种波动。这时，班主任要更善于观察学生在情绪

上的变化，要及时发现学生在情感上的问题，要与学生进行合

情合理的沟通与引导，帮助他们能够在短时间内处理好这些问

题，减少不良情绪对他们学习和生活的负面影响。

4.良好班风的建立者

相对于其他年级，高三年级由于课业负担较重而没有过

多的时间进行德育教学工作，所以，更需要作为班级掌舵人的

班主任为建设好的班风做出不懈的努力。班主任凡事要以身作

则，为学生树立好的榜样，然后应该根据高三学生的实际状况

来建立科学合理的班级管理制度。

二、高三班主任管理策略

1.要真心付出，更要耐心等待

在高三带班的工作中，当班主任尽心尽力的付出，却看不

到班级进步时，难免会自我怀疑。特别是此时，若还有学生违

纪不懂事，不接受教导，这更是会让班主任老师陷于消沉的心

态当中，教育教学工作的积极性受到大大的挫伤，严重的情况

是任班级管理工作得过且过。

所以说在高三的生活中，老师除了要真诚奉献，还要做到

坚持奉献，要有耐心。高三的生活就像是一场持久战打到了最

后要准备发动进攻的时期，老师要有耐心、要懂得讲究方法、

坚持不懈。这样也才能给学生增强信心。

2.营造氛围要内容重于形式

高三好的班集体复习气氛，对班级的整体业绩影响也是很

明显的。所以，在初三班主任时更要注意营造好的班集体复习

气氛。营造气氛需要形式和内容的并行，而内容则重于形式。

在形式上一般都会采取挂条幅、制作宣传栏、组织主题班会

等，这样的形式通常能够激发学生的热情。但是这种形式是需

要内容支持的，只有在内容上做好、做实，针对班级的实际情

况精心设计、因地制宜，才能使形式的优势得到持续的发挥。

3.转变观念，增强合作意识

班主任老师在管理班级时，仅凭一己之力毕竟精力和能力

都是有限的，因此要转变管理观念，增强合作意识。一是要善

于调动科任老师的力量，二是要善于调动班委会和班级尖子生

群体的力量，做好各方面的协作和配合工作。有时，我们还得

依靠学校领导的力量以及借力其他班主任。

4.纪律与卫生管理趋向于“紧”

有部分的学生进入高三后，想着马上要告别中学阶段，对

遵守纪律就不那么上心了，比如迟到的现象时有发生。而一些

班主任老师也觉得学生当前的考试压力大，管理起来也着重以

关注学习成绩为主，对于纪律方面的管理畏首畏尾，殊不知对

纪律的放松实际上对备战高考的影响也会特别大。所以，对高

三的学生管理工作上，班主任的管理要趋向于“紧”，要严格

紧明纪律，在违纪违规事件的教育上，对待学生要批评适度、

宽紧并济。

5.正确引导学生，帮助学生处理好学习上的矛盾关系

（1）听课与自学

在高三的学习中，老师一般会把知识点往细说、重视精

说，因此在教学内容上往往有预测性。因此，有的学生觉得教

师是在讲旧的知识，所以部分学生会按照自己的规划来进行复

习，甚至上课时都不听讲，这样的做法是非常错误的。正确的

做法是在上课时要紧跟着老师的教学步伐，有计划的查漏补

缺、提高自己的学习效率。
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（2）补课

补课在高三复习中是很平常的事，但是补课对一些学生是

有帮助的，对一些学生是没有什么帮助的，甚至是不利的。这

时，班主任一定要针对学生的个性要求和特征，来帮助学生分

析和加以引导，为学生提供有实用价值的意见，以免他们因为

着急成绩的提高，而胡乱的补课，既耽误了时间，也打乱了自

身学习的节奏和规律。

6.学法指导要分层分类进行

高三的复习越到后面，老师如果面向全体学生来进行学习

方法的指导，其成效会越小。因此，我们要根据学生的个人具

体情况，更有针对性地去引导学生，进行差异化的学习方法的

指导。

如，对尖子生、中等生、后进生的学法引导方法要有所

区别，对临界生的学法引导方法要采取多注意、多引导的指导

原则，积极寻找突破口。对男生和女生的学法引导，要充分考

虑性别差异、性格特征不同，对男生和女生采用不同的引导方

式。对于各学科成绩不均衡学生的自学法引导，首先要帮助其

建立自信，从而减轻由于偏科所造成的心理压力，并培养自主

学习的习惯；其次，不要只顾着弱科，而忽略了自身的优势科

目，虽然如此却往往事与愿违，而应在保留优势学科的基础上

积极培养弱科。

7.重视心理问题的疏导

随着高考的日益临近，学生通常会产生易怒、躁动、焦虑

不安等心理表现，老师、家长同样也会出现心理上的变化或者

不适，也就是我们常说的"考前综合症"。因此，我们要注重对

学生、对自身的心理疏导工作。

（1）班主任的心理问题

班主任往往把精力和心思放在处理学生的各种问题上，却

忽略了自己在长期的高度紧张的工作中心理上所承受的压力，

班主任的心理还会受到家庭生活的影响。因此，班主任要懂得

自我反思自我调整，要注意时刻调整心态，懂得凡事放一放，

想一想，停一停，提高职业心理素质，才更有助于明智处理工

作上以及生活上的事务。

（2）家长的心理问题

很多学生心理问题的根源在于他们的父母。像是家长中的

攀比心理、敏感心理等等都会给孩子带来压力，影响到他们在

学校的学习和生活。所以，班主任在帮助学生解决心理问题的

时候，要对其家长、家庭有所了解，要看看家长是不是存在心

理上的问题而影响到了孩子，从源头上解决学生的心理问题。

（3）学生的心理问题

在高三的学习中面临着大大小小、密密麻麻的各种考试，

学生如果没有良好的稳定的心理素质，往往会被这些考试牵着

心绪走，考得好的时候欢喜又焦虑，考得不好的时候就自卑失

望。这时，班主任要懂得适时的跟学生谈心，帮助他们树立正

确的考试观，使他们明白对待考试要有一颗平常心。考试之前

要尽全力学习、复习，考试完以后就不要过分患得患失了，而

应该从中汲取经验教训，下次考好。对待后进生，老师更是要

多一些关注和偏爱，更要保护好学生的梦想。

8.加强家校沟通

父母是子女的第一教师，在子女的发展路途上所起的角色

是无法取代的。所以，校长要做好和家长的交流，全面掌握学

生的学习和生活状况，才能更好地引导。在学校犯错要求告诉

父母时，也不能居高临下，要重视父母的情感，得到父母的帮

助和配合。

9.提高跟班次数和跟班时间，以及时发现问题并解决

高三班主任工作要“勤”字当头。在高三班级管理工作

中，班主任凡事力求亲力亲为，而不是凭空想象和由他人代

劳。班主任要加大跟班频次和跟班的时限，以便于发现问题班

主任能够在第一时间处理好。比如，在自习课上，有的学生自

己不安静学习还影响到其他同学，班主任就要及时阻止。在课

间，有的同学还在自习，班主任就要尽量维持教室的秩序，告

知有需要进行大活动的学生可以在室外或者操场去活动身心。

如果发现有学生学不进去的情况，班主任要指导其稍作调整再

出发。高三也是早恋高发的时期，班主任要在工作中及早发现

苗头并及时引导。所以说，高三班级管理"勤"才是核心。

10.高考前以“稳定为主”

临近高考，班主任的管理工作要以"稳”为主要基调，不

适宜做大的举措，不能小题大做，要不动声色地加以管理，稳

中求细。而这时，对于犯错的学生，班主任也不能一味强调自

己的权威，要多一点包容，进行适时的引导。

结语

高三的学生心中都有着大学梦，但由于他们各自不同的

心理素质和学习基础，因此在强大的高考压力面前，就很容易

形成各式各样影响其高考目标的心态问题。作为一名高三班主

任，我们要协助学生抵抗诱惑、阻断不良心理因素的影响、树

立良好的学业目标、掌握正确的人生走向。因此，我们要通过

一系列行之有效的班级管理方案，助力学生在高考这个战场上

取得成功。
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