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好风凭借力，送“我”上青云
——分析《重返·狼群》自身特色及如何将其商业价值最大化
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[摘　要]《重返·狼群》用真实的事件还原现实世界的纪实影片，它在内容上的不可多得性注定了它的成功。但影片的成

绩与效果还远远未达到预期，它所蕴含的能量与潜力远大于它3000多万的票房成绩。古语曾言：“好风凭借力，送我上青云。”

在最佳的内容和素材上创作出精品纪录片，需乘商业之风，在保留纪实性、客观性的基础上将商业价值最大化，在日益蓬勃的纪

录片市场上抢占更多的位置。本文以《重返·狼群》为例，将从内容、风格、影片投入产出比和营销手段等多个角度去分析与探

索，如何在全产业链格局下将纪录片商业价值最大化。
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前言

《重返·狼群》主要纪录了野生动物画家李微漪在若尔盖

大草原偶然救助了一只父母惨死的小狼，把它带回城市抚养，

又因它天性自由而再次回到草原，帮助它重返狼群的故事。小

狼格林成为了世界上第一例由人类抚养长大又成功返回狼群的

狼，这其中的每一步都是奇迹与传奇的见证，也因此让这部影

片更加珍贵且具可看性。九十八分钟的影片是亦风删删减减多

年后的成果，其中表述的内容与主题繁多，包含成长、亲情、

天性自由、人性恶劣等多个主题。虽然亦风将影片分为三部

分，结构清晰，小高潮、大高潮明显，但过于密集且琐碎的事

件拼贴，让观众易从主线跑偏、观影体验不佳。如何在内容上

更加精准紧凑，风格上益发明显突出，如何能够不落窠臼地在

商业电影为主导的内地市场上脱颖而出，是本文要着重分析与

研究的课题。

一、主副线并行，内容明朗多样

（一）结构紧凑，却失真实

影片采用了经典的三幕式结构1，这是它向故事片靠拢的

一大明显手段：通过戏剧性的结构安排来突出影片的故事性，

增强其吸引力。从开篇狼王惨死、母狼殉情，李微漪从草原上

救回唯一幸存的小狼格林；到格林在城市中快乐成长，本性渐

显，离家出走，幸运找回；再到格林在草原上的持续成长，李

微漪进入无人区的漫长等待，最终狼群出现，格林回归。整部

纪录片情节完整，剧情紧凑到让观众疑惑，这是一部真实的纪

录片吗？堪比剧情片的跌宕起伏的情节是此片吸引观众的一大

主要原因，包括其中的几处高光片段，如格林在城市车流中走

失，李微漪连夜找到格林后的动情落泪；小狼在李微漪得肺水

肿后把捕来的兔子仍到窗下；在俩人因食物短缺偷走格林藏下

的食物后，格林第二天仍将捕来的食物放到原处……这些动情

片段在第一时间会强烈打击到观众的共情点，从人狼情感映射

到人类社会中的母子亲情，在被格林打动的同时惊叹狼本身具

有的丰沛情感和难以预料的智慧。但过于巧妙的剧情和完整

的镜头不免会让观众产生怀疑，真实事件是如此发生的吗？

亦风导演在接受采访时曾说：“影片最大的优点和缺点都是

真实”，因为真实，此片才会如此具有吸引力和感染力，也因

为真实，一些突发事件的发生和拍摄者过于业余的水平可能会

导致重要镜头的缺失，这时就需要用后期的剪辑和镜头转接来

弥补。在这些镜头下，影片会显得略有“包装”。因为是完全

真实的记录，所以在导演运用了一定的剪辑手段，去构造故事

性时，观众会敏锐地感受到此处的虚构，会对影片的真实性产

生疑问。其实纪录片具有一些可接受范围内的不连贯镜头和文

字补充会让影片更具真实性。像影片中等候多日的李微漪和亦

风终于看到狼群的出现时，拍摄镜头就有明显的抖动。但此时

镜头的抖动并不影响我们的观影体验，反而让我们感受到了亦

风他们那刻内心的喜悦与激动。这一个抖动的镜头仿佛把当时

紧张而又兴奋的现场状况传递到了观众眼前，让观影者感同身

受。

（二）狼情动人，母爱未显

《重返·狼群》的另一大内容缺失为，影片主要塑造了

格林的成长和对李微漪的亲情体现，却未拍出狼妈李微漪“背

后的故事”，让人物略显单薄，未能体现出二者间互相的成就

与成长。影片中令人记忆深刻的镜头均为小狼为人类付出的片

段。我们从中看到了一个智慧、善良、热于奉献、结草衔环的

小狼形象。但反观影片的另一个主角李微漪，对她对于小狼的

爱和牺牲的镜头纪录却少之又少。从她决定抱养格林回到城

市，这期间所受到的阻挠与反对；到她毅然决然决定重返草

原，培养小狼的天性；再到她不顾生命危险，坚持进入狼群保

护区，等待寒冬里狼群的到来。她在高海拔草原患上肺水肿，

在无人区无粮可吃，在天寒地冻下做好了成为狼群牺牲品的心

理准备。这些李微漪背后付出的，常人难以想象的艰辛都未被

拍摄或是放到影片中来。这里缺失的不仅是李微漪作为狼妈不

顾一切，勇于挑战的母爱描写，更是李微漪作为一个独立的个

体，她本身所具有的那份豪情与胆量。李微漪的本身职业是一

名野生动物画家，她对野生狼群有基础的了解和知识储备，所

以最初她才会有勇气和“资格”将格林抱养回家，才会在若尔
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盖草原上教格林如何捕捉野兔，带领格林一步步向狼群保护区

靠近。从从无到有的房子建造到在零下三十度的环境中断粮，

洗一个热水脸都变成奢望2，这些极能体现主人公在极端环境下

顽强生存意志的镜头都未得到足够展现。格林和李微漪俩者，

是在相互扶持和配合下创造出重返狼群的奇迹的，对于二者的

纪录应齐头并进。对于格林的单方面纪录易让影片变成一部

“育儿传奇”，而不是动物与人类间跨越种族的情感交织。并

且李微漪作为影片的主创和制片人，她的人物形象的成功树立

更有利于影片的宣传与推广。通过对背后故事的挖掘和讲述，

让大众对李微漪和这部影片产生浓厚兴趣，让现场观者加深对

影片的理解与思索，也是兑现提升影片商业价值的一个重要途

径。

（三）盗猎凶残，纪录不详

如果说格林和李微漪的人狼情感是影片的主线的话，对

于草原上猖狂、凶残的盗猎者们的描写应该成为影片的副线。

主副线同行，因主线情感的闪耀，让副线中的盗猎者行为更显

残暴。将狼群集结却只剩几匹的画面和626块狼皮组成的狼头

袍镜头相对比，将若尔盖大草原岌岌可危的现状和放牧者、盗

猎者肆意妄为的表现相比较，呼吁大众对于狼群保护区的关

注，才是这部影片真正想要完成的目标。但影片中对于盗猎者

的镜头纪录均集中在尾声，只有对两个想要抢走格林的牧民和

商铺里狼头袍的展示这两个简单片段。影片最后狼头袍的展示

镜头可谓震撼人心，由626块狼头皮拼接而成的狼头袍，让人

难以想象有多少只鲜活的生命死在了可怖的人类欲望之下。镜

头中的狼头皮与真实的格林头像重叠，那一刻我们似乎看到了

一个真实的残暴场景，看到野狼的头皮被活生生地剥下，小狼

们的眼睛永远地闭上，被缝住。这就是影像的魅力，未见却似

身临其境。这段尾声成为《重返·狼群》的最高潮片段，同时

也成为了珍贵的影像资料。而与此处相比其他纪录盗猎者对狼

群和若尔盖草原破坏的画面就稍显薄弱，让观众对于盗猎的后

果不尽明晰。这其中可能有众多原因，一是场面危险，正常的

拍摄难以展开；二是时长问题，在较合适的放映时长中难以放

下诸多内容。在后续资料查询中得知，狼头袍的发现和拍摄并

没有镜头展示中如此容易。在影片的剪辑和上映前，亦风李微

漪二人还在受到盗猎者的威胁与恐吓。这些未被纪录的画面和

场景同样可以通过文字和剪辑的方式出现在影片之中，让影片

中盗猎者形象更加鲜活可憎的同时，增加影片的合理性和客观

真实性，让观者有更加直面和连贯的了解，让影片这一公益主

题更加明晰。而公益主题同样可以作为纪录片宣传中的一大卖

点，通过商业化的宣传达到公益化的目标，这也是纪录片《重

返·狼群》所具有的独特且可贵的社会功能。

二、私人式纪录风格，野蛮生长中的“真实电影”

《重返·狼群》在宣传海报上曾打出“真实电影”的字

样，的确，从以往纪录片的风格与流派来看，《重返·狼群》

更加符合真实电影的标准。拍摄者主动参与到影片纪录之中，

而不是当“直接电影”里的纯粹旁观者。在《重返·狼群》

中，参与感更甚，亦风不仅是拍摄者也是影片的直接参与人。

虽然他较少出现在影片之中，但我们能从他的拍摄和不时冒出

的旁白交流中感受到他的存在。而他的一些吐槽和回答也成为

了影片中的点睛之笔，用俏皮有趣的方式表达出当时的处境与

状况，交流感极强成为了这部影片的一大特色。从最初凸显温

馨的家庭式录影，到之后的专业纪录，拍摄者跟被拍摄者们一

起成长，风格也在逐渐成熟。有研究学者称它是参与式纪录

片，是第一人称纪录片3，是“散文电影”4。用第一人称的方

式参与到影片的整体拍摄之中，让观影者本身轻松带入到影片

中，切换多个视角，体会当事人的情绪，甚至与拍摄者的旁白

产生共鸣。这种新型式的纪录片风格，受众可自由选择体验视

角，通过深度参与感创建另一种“客观真实”。

影片虽然整体都透露出强烈的不专业感，在镜头的运用和

选择上也遭到了相当一部分观影者的批判，认为它不具备纪录

片的基本拍摄水准，画质粗糙，镜头单一。但影片本身的私人

纪录式风格和独特珍贵的内容，让它在国内发展尚不完善的纪

录片市场中大放异彩。野蛮生长下的“真实电影”撕开了标准

商业化纪录片的裂口，让更多独立纪录片，用风格突出、内容

独特、故事性略强的方式走入院线，从而进一步促进纪录片的

多元化发展。

三、投入与产出比率分析，用营销实现终极价值

（一）投入与产出得失分析

《重返·狼群》不同于其他纪录片，它没有前期的策划

与筹备阶段，拍摄格林的成长完全是亦风的兴起之作。在城市

里的拍摄仅是二人随意的家庭式纪录，直到重返若尔盖草原，

才开始了有意识的专业拍摄，所以影片在后期的梳理与剪辑中

存在巨大困难，因为整体素材不具有逻辑性和条理性。《重

返·狼群》带着它自有的“大自然属性”，是在天然画板上的

无意之笔。在采访中亦风也曾说，他们最初想要寻找专业的剪

辑团队，但剪辑团队都需要台本，亦风他们提供不了。于是他

决定自己亲自来，前后总共花费了六年时间，从1700多小时的

素材中整理出98分钟的精华，通过细节和关键性结点的截取，

组成了完整的影片。剪辑方面的难度都是可以克服的，真正的

前期投入是在李微漪亦风二人进入若尔盖草原之后。天寒地冻

的环境下，俩人不仅要看住格林不被盗猎者偷走，寻找狼群，

还要不忘拍摄与纪录。但其实应摆在首位的，最重要也是最难

解决的是二人的生存问题。在零下三十度的环境里，洗一个热

水脸，成为了奢望。如果算上人力成本的话，这前后七年内，

李微漪亦风二人的完整付出，是这部影片最为昂贵的投入。

产出方面，亦风从零开始的拍摄与剪辑，试图从私人的角
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度、以轻松的方式撕开一道口子，揭示现代文明中人类早已丧

失良知、灵性与自由而不知的状况。这部影片从各个角度来评

析，不论是影片质量，风格，还是市场效果都是值得称赞的，

是一部内容大于形式的传奇影片。但在网络影响力和知名度上

却远不及前后期几部票房成绩并不乐观的院线纪录片，关键在

于后续的网络营销方面，略显薄弱，让产出价值未能最大化体

现，是这部影片令人可惜之处。

（二）营销策略分析，用商业包装实现纪录目标

1 定位策略

准确定位，是电影营销的第一要义5。在确定了影片想要宣

传和讨论的主题后，宣传团队才能够定位目标群体，选择营销

方案。《重返·狼群》在主题定位上应更加准确，主要体现格

林和李微漪的母子情感和共同成长，另一方面，专注体现狼群

保护区的不被重视与岌岌可危。在内容剪辑时，更加突出这两

条线的纪录，让两个主题更加清晰。如此在新媒体营销时，才

能抓住重点进行关键营销，以点带面，通过最引人的片段吸引

大众关注。新媒体反应和传播速度快，资源共享，互动性强，

过多的内容表述不易在短时间内抓住受众眼球，尤其是在以碎

片化、速食化阅读著称的这个时代。

2社交媒体营销

营销往往是纪录片传播中最为缺失的一个部分，常有纪

录片学者认为，纪录片的艺术性与商业性相悖，大肆的营销宣

传会破坏作品本身的气质特点。其实不然，任何文化产品都需

要通过广泛传播而被大众熟知，进而获得多元化的长远发展。

《重返·狼群》只把网络宣传停留在官微，对预告片和网友影

评进行转发并不能有效扩大影片的传播范围。其实影片在宣传

阵容上很是华丽，孙俪，林依晨，孙茜等明星在微博上倾情推

荐，冯绍峰和导演陆川录制专属预告片进行推广。但这些互动

都没有引起水花，是因为影片本身没有明星阵容和话题度，如

果不主动进行热点挖掘，影片并不能通过小范围的明星宣传与

转发从而走进大众视野。《重返·狼群》里具有诸多爆发力极

强的片段，片方应将高光镜头与片段进行节选，与微博平台合

作，选取热点话题将预告片进行大范围宣传。还可以与粉丝量

较高的电影博主合作，举行主题点映活动。在豆瓣、知乎等社

交平台截选网友的精彩影评引发粉丝自觉地参与到事件讨论

中，形成传播热点。

3背后的真实故事

同期上映的《摔跤吧！爸爸》当时被火热讨论的不仅是影

片本身的励志故事和深沉父爱，还有片中主演阿米尔·汗的敬

业与付出。他在影片中先演完18岁的状态后快速增重到97公斤

来饰演55岁体态发福的中年男人，最后又用5个月时间，健身

锻炼同时学习摔跤技巧，塑造最佳体型去扮演28岁的摔跤教练

6，这个背后故事打动了所有观众。而论到主创本身的背后真实

故事，《重返·狼群》并不逊色。但在整个宣传期间，片方未

能好好利用这一优势。且《重返·狼群》作为先有实体书籍的

不完全意义上的IP改变，李微漪自带粉丝基础。可通过微博发

现，李微漪与粉丝的大部分交流互动都只在特定读书群开展，

极大地局限了影片的传播。

在宣传营销影片时，片方应具有极高的热点敏感度，对于

易于引发大众关注的热点进行深度挖掘7。通过小片段的广泛

传播提高影片整体的知名度，只有走进大众视野，《重返·狼

群》蕴含的深刻意义和价值才能被发掘，狼群保护区才能真正

被关注、被重视，影片的终极价值也会得到实现。

结论

《重返·狼群》作为一部院线纪录片黑马，它实现了各

种意义上的阶段性成功。它纯粹的艺术性和人文关怀让影

片极具艺术价值，同时内容上的故事性与独特性又收获了商

业市场的欢迎。纪录片的艺术性、人文性和商业性并不相

悖8，为了使纪录片受到大众更多关注，而不是小范围内的

自我狂欢，纪录片需要在多种机制内发展多样形态。《重

返·狼群》在内容、风格与营销方式上具有自身优势，也仍

有较大空间进一步挖掘。它的成功是中国纪录片商业化探索

的一次成功，也是纪录片创作者们吹响进军商业市场的号

角。好风凭借力，送“我”上青云，纪录片创作者要将纪录

片的真实性精神嵌入精品化的艺术生产中，在优质内容与风

格的基础上找到艺术与商业的融合，并利用多重传播渠道和

播出平台，为纪录片的商业化发展进行实践探索，最终实现

纪录片的多元化发展。
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