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高职来华留学生校企协同人才培养路径研究
涂艳群

常州工业职业技术学院

[摘　要]在对外开放的时代背景下，大批来自沿线国家的留学生进入我国高职院校学习。文章在分析当前高职来华留学生人

才培养问题与困境的基础上，提出高职来华留学生“校企协同”人才培养路径优化，并以“常州工业——三润”缅甸留学生订单

班项目为例进行实践研究。
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一、研究背景

我国与世界各国的经贸往来进一步加深,数据显示，自

2013年起，中国已与140个国家、32个国际组织签署了206份

合作文件，建立了90多个双边合作机制。货物贸易额达到了

1.35万亿美元。在此过程中，越来越多的中国企业加速“走

出去”的步伐。相应地，这些企业急需大批的具备较高知识

和技能，且通晓企业和项目所在国语言、了解当地文化风

俗、熟悉法律法规的管理和技术人才。

同时，随着我国教育对外开放政策的实施，我国来华留

学生人数逐年增加，中国已成为世界第三、亚洲最大的留学

目的地。2015年，在《推动共建丝绸之路经济带和21世纪

海上丝绸之路的愿景与行动》，指出要与沿线国家“扩大相

互间留学生规模，开展合作办学”。高等职业教育作为高

等教育重要组成部分，承担着来华留学生教育教学。同时，

相比于普通高等教育，高等职业教育具有“职业性”“行

业性”“实用性”“灵活性”等特点，培养大批“量身定

制”“即插即用”型的高素质、高技能型人才。

二、高职来华留学生人才培养问题与困境

高职的留学生教育相较普通教育留学的发展而言其起步

相对较晚，在人才培养相关的教学内容和课程设置、留学生

管理、服务支持等各方面还面临着诸多问题和困境。

（一）留学生人才培养目标不明晰

高职院校应当培养什么样的留学生人才？其应具备怎样

的能力和素质？应达到什么样的规格和标准？这些都是高职

院校在进行留学生人才培养时首先应明确的问题。而回答这

个问题，学校需要结合自身办学定位、服务面向、优势和特

色，以及招收来华留学生的专业情况来制定清晰的来华留学

生人才培养目标。但从实际来看，当前大多数高职院校留学

生培养人才培养目标都基本中国学生的人才培养目标一致，

并未体现出应有的差异。

（二）留学生课程体系、内容、教学模式单一化

大多数高职院校的留学生课程体系虽然课程课时比例、

开课学期等有着一定的差别，但总体而言，都由“汉语课程+

文化课程+专业课程”组成，而诸如一些具有高职特色的，如

创新创业、劳动教育、思政教育等并未纳入留学生课程体系

中来。此外，在教学模式上仍以传统的课堂教学模式为主，

一些职业教学特点的教学模式和教学法，如胡格教学模式、

项目教学法等运用不足。

（三）留学生教育教学师资力量相对薄弱

来华留学生人数的急剧增长、生源国家的多样性与生源

质量的良莠不齐，这些因素共同决定了高校留学生教育管理

队伍的特殊性与重要性与我国学生的教育管理队伍相比，这

支队伍在语言能力、专业水平、综合素质、跨文化沟通能力

等各方面有着更高更严格的标准与要求。[2]然而现实是高职

院校在面对爆发式的留学生教育教学需求时，很多院校并没

有足够的师资力量储备，更多的是仓促应战。如对外汉语教

学教师多为“半路出家”，由外语或汉语教师转行而来。而

专业教师则在双语教学能力方面还有很大的提升空间。

（四）多部门协同育人机制尚不完善

高职留学生人才培养是一项系统性的工程,需要高职院校

各个专业学院和各职能部门间的紧密协作,形成多部门积极参

与、协抓共管的工作机制。但是从目前各高职院校主要的做

法来看主要还是由单独的海外学院负责留学生教育和管理工

作，以及与学校各部门的协调沟通。但由于多部门协同育人

机制的不完善，即缺少各部门在留学生人才培养中的职责划

分和明确，在实际工作中会导致部门间的推诿、扯皮现象。

（五）校企合作留学生人才培养仍有欠缺

在高校育人工作中，校企合作既是深化高校育人体系改

革创新的有效路径，同时也能够促使高校育人工作与用人单

位所具有的用人需求实现紧密对接。[3]对于高职院校而言,与

企业共建校企合作育人机制，是提升人才培养水平的重要路

径。其所倡导的顶岗实习、现代学徒制、订单式人才培养模

式等早已广泛应用于高职院校的人才培养实践中。但由于来

华留学生身份的特殊性，及毕业后的不确定性等诸多原因，

很多高职院校和企业不愿意在校企合作留学生人才培养上不

愿投入过多的资源和尽力，导致高职教育中最具特色和最有

成效的人才培养模式无法在高职来华留学生培养中起到应有

的作用。

三、高职来华留学生“校企协同”人才培养的路径优化

（一）加强顶层设计，构建校企协同育人保障机制

我们应该认识到开展的对外教育开放政策,招收和培养来

华留学生,不是某些地区和某些学校的自发或个体行为,而是

承担着为建设培养和输送人才的重要使命,因此，各级政府和

教育主管部门应从提升高职留学生人才培养质量的角度,加强

顶层设计,构建校企协同育人的保障机制,主要包括以下几个

方面:1.将高职来华留学生“校企协同”人才培养要求和目

标在相关政策、文件中予以体现，制定规划、细化目标，并

将其作为高职院校人才培养的考核和评比的重要指标；2.对

实施来华留学生“校企协同”人才培养的高职院校予以政策

和资源上的倾斜和支持，如留学生招生规模、配套资金、政

府奖学金的分配等等，以提升其参与的热情和力度；3.制定

相关的政策法规，明确学校、企业和学生的责、权、利，解

决他们的后顾之忧；4.各级政府和教育主管部门，应充分

用好手中的权力和资源，在学校、学生、企业之间做好“红

娘”，从需求和供给两个方面为他们牵线搭桥，保障校企合

作项目的落地实施。同时，成为学校、企业和相关部门之间

的“润滑剂”，为校企合作项目的开展提供便利、减轻障

碍，如办理留学生签证、居住证等。

（二）加强内涵建设，优化留学生人才培养路径

高职院校作为高职留学生人才培养的主体，承担着来华
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留学生教育管理的主要任务，因此要提升高职留学生人才培

养成效，加强高职院校自身的内涵假设是不可或缺的一环。

笔者认为应着重从以下几个方面进行校企协同人才培养方面

的提升：1.构建“校企协同”特色的课程体系和教学内容，

留学生课程体系设置和教学内容的选择上，应充分考虑企业

对于员工知识、技能和素质的需求，除了“汉语课程+文化课

程+专业课程”的组合外，可将企业的技能培训、行业标准等

引入到留学生课程体系和教学内容中来；2.改革教学模式和

方法，将胡格教学模式、项目教学法、顶岗实习等具有职业

教育和校企合作特色的教学模式和教学方法大胆引入到留学

生的教学中去；3.加强留学生教育师资队伍的建设，教师是

人才培养的关键。相较于传统育人模式，校企合作人才培养

模式对于推进学生专业理论素养与专业实践素养的协同发展

发挥着重要作用，校企合作育人模式对教师专业素养特别是

教师专业实践教学素养提出了更高要求。对于留学生教学师

资队伍的建设，笔者认为应从“内培”和“外引”两个方面

进行。“内培”即选派校内优秀教师到企业进行锻炼学习，

增强教师的实战能力，“外引”是指可以将企业中的能工巧

匠、专业人员引入到留学生教学中来；4.用好第二课堂，实

现多途径育人，“校企协同”育人背景下，对于留学生人才

的培养不应仅局限于课堂，可以将课桌搬到车间、办公室、

竞赛、各类活动中去，充分利用社会、学校和企业提供平台

的开展第二课堂的教学，比如鼓励留学生参与各类语言、专

业、创新创业等竞赛，为留学生创造条件参与各种志愿者活

动等等。

（三）加强企业参与度，构建校企联动机制

加强企业在“校企协同”留学生人才培养模式下的参与

度，对于充分发挥校企协同人才培养模式优势与价值具有重

要意义。但是目前来看，企业与高职院校合作中的参与深度

并不高，一些企业仅仅为学生提供实习岗位或者将企业作为

高校日常实训教学中的阵地，但是在人才培育标准的制定、

育人评价机制等方面却没有能够做到深度参与。加强企业参

与度的有两个重要抓手：其一，企业要深度参与到留学生的

人才培养方案、课程设置中去，企业作为用人单位，了解特

定行业、专业和岗位对于知识、能力和素养的要求，而这些

内容能够在专业建设规划、教材开发以及专业课程设置乃至

具体的教学方案设计中发挥出导向作用。其二，企业需要深

度参与到留学生人才培养成效的评价中去，“校企协同”留

学生人才培养模式中企业是教育教学实施方，同时也是用人

单位，要保证人才培养质量企业需要与高校共同开展育人监

督政策制定工作，明确企业在育人监督工作中所需要履行的

义务与责任。与此同时，企业需要与高校共同开展育人评价

标准制定工作，明确评价指标与评价方式。

四、高职“校企协同”留学生人才培养典型案例

（一）“常州工业-三润”订单班项目简介

江苏三润服装集团股份有限公司是一家集服装设计、生

产、销售为一体的大型专业化服装企业。其在沿线国家缅甸

开设有三润缅甸三润服装有限公司。因企业发展需要急需大

批缅甸当地的管理和技术人员，但因当地教育水平相对落

后，无法为企业提供足够的所需人才，2019年三润公司由于

其缅甸分公司的发展需求与常州工业职业技术学院订单式联

合培养缅籍20名来华留学生（学制3年）。双方共同制定人才

培养方案。学校、企业和个人签订三方合同，企业每年提供

资金资助订单班学生并参与监督人才方案的执行和人才培养

全过程；学校负责培养符合企业标准的合格人才；个人承诺

学业合格达标，毕业后回国赴三润缅甸分公司工作。

（二）“校企协同”留学生人才培养特色

“常州工业——三润”订单班项目作为高职“校企协

同”留学生人才培养典型案例，其特色主要体现在以下几个

方面：1.“定向”培养模式---高职院校根据自身发展定位和

专业优势，主动了解企业单位的用人需求，主动与意向符合

的企业对接。在详细了解企业对人才的具体需求情况后，为

企业订单式量身定做留学生人才培养方案，使留学生直接学

习用人单位所急需的职业岗位知识和技能，达到供需共识。

企业和院校签订订单式项目培养合同；明确双方职责，学校

负责招生，根据企业用工要求，制定切合培养目标的教学计

划和开课计划，并与企业共同组织实施教学，对留学生进行

定向培养。同时，企业为留学生提供奖学金，覆盖留学生在

校三年期间的学费和住宿费，并提供实习教学条件，配备企

业特聘实习指导教师；留学生毕业并取得相应的职业资格证

书后赴企业海外分公司就业；2.“顶岗实习模式”——留学

生学习前两年（1-4学期）在校学习，主要培养留学生汉语水

平和专业理论知识、实践技能及职业基本素质；第三年（第

5-6学期），根据企业需求决定培训期限，在企业进行教学实

习和实训，企业实习指导教师对留学生进行轮岗实操培训，

熟悉企业一线相应岗位的实际操作标准与要求，提升职业岗

位技能，做到与工作岗位“零距离”对接，为顶岗实习奠定

坚实基础，然后进行顶岗实习，拟定就业岗位，以“准员

工”身份进行顶岗实际工作，学生接收企业的分配和管理；

3.“见习模式”——根据专业学习实际情况，每学期或假期

安排留学生到企业行业参观和见习一个月以上，让学生了解

企业，了解生产流程和设备设施工作原理，学习企业文化，

体验企业生活。有利于学生理论联系实际，提高学习兴趣和

培养留学生们的爱岗敬业的精神；4.校企共建人才质量保障

体系--企业参与制定人才培养中的质量评价标准，校企共同

协商建立完备的人才培养质量监控机制体系，职责明确，关

系清晰，管理人员沟通顺畅，确保信息传递及时、到位。学

校和企业均充分发挥了自身作用。

五、结语

“校企协同”育人模式凸显高等职业教育特点，可以有

效提升高职院校来华留学生培养质量，可以为“走出去”企

业培养大批急需的高技能、高素质的应用型人才。政府、学

校、企业要互相配合，形成合力，真正将“校企协同”落实

到高职留学生人才培养的各个环节。
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