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浅谈班主任中途接班的管理技巧
刘桂平

深圳市南山区松坪学校中学部

[摘　要]班主任是班级的组织者、管理者和教育者，班主任工作顺利开展，有利于学生的成长和发展。班主任工作充满着各

种各样的挑战，中途接替其他班主任的班级开展工作，更具有挑战性，新接手一个班级，如何在学生中建立有序的学习秩序，形

成良好的班风？如何使每个学生都焕发出生命的活力呢？这是每位老师都不能回避的问题。
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在实际的工作中由于种种原因，常常会接替其他班主任的

班级，这种中途接班担任班主任的情况，会存在不小的挑战，

而且管理难度大，工作强度高。因为到了初三时，无论是对学

生还是对老师而言，都具有一定的压力与挑战。学生经过初

一和初二两年初中阶段的学习，单从学习成绩而言，有一些学

生已经沦为后进生了，他们对学习不感兴趣，上课注意力不集

中，开小差，睡觉或者扰乱课堂纪律，经常成为老师批评的对

象，如果处理不好，容易跟老师产生对立情绪。除此之外，还

要面临着学生情感上是不是能顺利地接受认可问题，人都是有

情感的，特别是中学生，以前的班主任已经与他们相处两年的

时间，培养出了深厚的感情，从情感上对以前的班主任会有很

多不舍和怀念，当新的班主任与以前班主任管理风格不同的时

候，学生内心会不由自主的进行比较，学生需要重新适应新的

班主任的管理风格，班主任也需要了解掌握学生的性格特点、

原班级的特点、班风等等，因此，中途接班对学生和新班主任

都是一个不小的挑战。

组建一个新班级，就好比在一张白纸上直接作画，所有的

灵感、构思可以完全按照自己的想法去画，而中途接班就好比

对一件半成品进行改造，面对的是已经形成了一定秩序和风气

的班级，管理起来难度会更大。那么，新接手一个班级，如何

在学生中建立有序的学习秩序，如何建立起和谐的师生关系，

如何激发学生主动学习的热情，使每个学生都焕发出生命的活

力，充分发挥出生命的潜能呢？这是每位老师都不能回避的问

题。

面对这种这种情况，新接班的班主任在开展工作的时候，

一定要做好充分的准备，把握好分寸和时机贯彻自己的管理理

念，平稳过渡。

一、充分了解学生，做到心中有数

中途接班之前，要通过各种途径，要充分地了解学生。

最好的方式是和前班主任沟通，和班级以前的任课老师沟通，

做好各方面的衔接。前班主任、任课教师对学生足够了解，提

供的信息越详细越好，对他们提供的学生信息，要做好记录，

防止遗忘。了解学生情况的时候，首先，了解整体，即掌握整

个班级的情况。如班级成绩如何？有没有薄弱的学科？哪科老

师需要班主任协助管理课堂纪律等等？其次，了解个人。了解

每一个同学的成绩，有无偏科，性格特点，是否单亲等等。这

个过程虽然复杂，但是，对快速管理好班级是最有效的，同

时，还会避免在管理的过程中，由于不了解学生而引起误会。

再次，了解班级中的小团体。在这个团体中，谁是核心？谁比

较有号召力？这个小团体，是积极的还是消极的。最后，了解

特殊学生。在教学和班主任管理过程中，经常遇到有心理问题

的学生以及有生理性疾病的学生，对于这一类学生，要根据实

际情况进行科学合理的引导和管理，尽可能的帮助他们走出困

境，健康成长。只有充分的了解一个人，才能了解这个人行为

背后的深层次的原因，才能有针对性的进行管理，才能达到最

佳的管理效果。

二、准备好第一次见面和讲话，留下良好印象

良好的开始是成功的一半，心理学“首因效应”研究证

实：第一印象会在人们头脑中形成并占据重要地位，先入为

主，第一次见面，彼此留下好印象，有利于班主任工作的开

展。接手新的班级，要做好和学生第一次见面的准备，衣着端

庄大方，举止文明，目光友善，语言亲切，给学生留下完美的

第一印象。与学生初次见面，免不了要进行第一次讲话，第一

次讲话内容不宜过长，很多班主任准备了很长的讲话稿，甚

至包括班级规定，班级管理的方法等等。通过观察，以这种方

式进行第一次讲话，效果并不理想。第一次讲话就是给学生留

下良好印象的一次讲话，要让学生喜欢，就要表现出对这个班

级的喜欢，而不是迫不得已才接班的，比如可以这样讲：“老

师还没见到各位同学的时候，就听说，同学们的情商最高，许

多老师都特别喜欢同学们，可以让老师充分感觉到同学们的阳

光、朝气蓬勃”。总之，第一次讲话的内容要表扬，不要打

击，要鼓气，不要泄气，多给班级贴“正向的标签”，要对班

级的未来充满信心。

三、先观察，后立规，做到有的放矢

有的中途接班的班主任信奉新官上任三把火的原则，对学

生还不了解，就开始向学生传输自己治班理论和管理原则，学

生从心理上还没有接受新班主任，甚至比较排斥，这样，班级

的管理效果就会大打折扣，达不到好的效果。

刚接手新班级的时候，新班主任要先多观察，通过观察了

解每一个学生。开学第一天，学生发教材的时候观察哪些孩子

做事有始有终，干净利落；学生们课下交流的时候，观察哪个

学生在同学之间比较有威信；学生在打扫卫生的时候，观察哪

些学生比较踏实肯干；……这时候，发生问题的时候，多听听

班干部的意见和建议，向学生了解以前的班主任对于这类事情

如何处理，同学们是否信服，新班主任先不急于表达自己的观

点，这样，学生们才能够积极的表达自己的观点，参与到班级

管理中来。

四、班级管理，稳中有进

初三年级，离毕业仅仅有一年的时间，班级管理意在稳中

有进，在立班规的时候，对于以前的班规中学生比较认可，有

利于保持学生积极性的班规，已经形成了的良好的秩序和风气

要予以保持，同时在班规中融入新班主任的管理理念。这时如

果有学生不理解的地方，要真诚的沟通，先引导班级中优秀的

学生贯彻自己的管理理念，然后再逐渐推进，是使班级管理走

向正轨。

五、赏罚分明，一视同仁

班主任在管理班级的时候，要公平公正的对待每一个学

生，一碗水端平，不能歧视任何一个学生，即使这个学生调皮
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捣蛋、带头扰乱课堂纪律、打架斗殴，是班级的“刺头”，又

或者这个学生有心理或者生理的疾病等，都享有平等的受教育

的权利。一位教育家曾说过：“爱不漂亮的孩子才是教师真正

的爱。”班主任应该公平的对待每一个学生，班级规则面前人

人平等，每一位同学都是班级的小主人。有的孩子因为成绩不

好，所以行为习惯非常糟糕，班级的德育分大多数都是因为这

样的学生被扣掉的，可能是以前被批评的多了，不管说什么，

这样的学生会不由自主的产生防御心理状态，想方设法的去辩

解，对于这样的学生不要歧视，每当学生进行辩解的时候，不

要揭穿，可以在征求学生同意的情况下，请这些学生为班级做

一些小事，比如用一个塑料袋把同学擦汗的纸巾等垃圾收集起

来倒掉，比如提醒同学不要乱丢垃圾，比如在楼道口管理纪律

等等，几次之后，再进行谈话，就会慢慢的放下心理防御，这

时，再教会这些学生如何正确的做事，这些学生的行为习惯也

会一点一点地进步。每一个学生都有自己的优点，只要老师有

一双善于发现的眼睛，及时给予表扬，学生会慢慢地进步。

六、对捣乱的‘刺头’，引导而不打压

班级学生中间总是存在调皮捣蛋、带头扰乱课堂纪律、

打架斗殴的‘刺头’学生，有时几个学生抱团，形成一个小团

体。在对这类学生进行管理的时候，不能操之过急，要站在学

生的角度思考问题和分析问题，多了解这些学生，了解调皮捣

蛋背后的原因，没有一个学生是制度的天生破坏者，深入了解

之后就会发现，处于初中阶段的学生，这些学生捣蛋的原因五

花八门：有的害怕被被朋友孤立，有的是想引起老师的注意，

有的被老师批评之后故意和老师做对，有的是心理存在问题，

就是控制不住自己……，对于这类学生，要做到：“学生虐我

千万遍，我待学生如初恋”，看似是玩笑，实则很有道理，很

多调皮捣蛋的学生是缺少爱的，作为教师，作为班主任，无论

学生如何调皮，如何“难缠”，教师只能选择爱学生或者更爱

学生，在教育学生的时候，永远让学生看到希望，用理智和策

略的方式，引导和激励学生，走出误区，走向正轨。

七、上好本学科的每一节课，赢得学生信任

班主任的角色内涵是丰富的，在组建班级的时候，是组

织者和管理者；当学生需要倾诉的时候，是倾听者；当学生出

现心理问题的时候，是咨询者；当走进课堂的时候，是学科专

家。要在学生心目中树立威信，讲课要一级棒，有过硬的专业

知识和专业技能，有娴熟的游刃有余的驾驭课堂的能力，课堂

是培养师生感情的重要场所，生动有趣，高效的课堂一定更加

吸引学生注意力。亲其师，信其道，学生才会佩服老师的专业

能力，才会信教师，教育理念才能有效的实施。因此，要全方

位的备课，了解学情，在课堂上赢得学生的信任，班主任工作

才容易开展。

八、让学生有家的感觉

中途接班的工作，就像是重组家庭的过程，学生会缺乏一

定的归属感，因此教师在中途接班后，要注重班级文化建设，

并且要对特殊学生群体进行关怀，尽快地让学生形成对班级认

同，这样才能增强班级的凝聚力。第一，要进行班级建设，

应当注重班干部的作用。班主任和学生毕竟是有一定距离，不

能完全地掌握学生的想法和情况，如果孤军奋战，是徒劳无功

的。因此，要尽快地打造班干部，形成一个健全的管理制度，

要做到责任到人。但是要注意的是，中途接班后不可过多地撤

换原来班干部，最好是新班主任提出撤换名单，并且充分地说

明原因，让全班进行商讨解决。第二，工作必须“动情”，要

让学生时刻地感受到关怀，特别那些孤儿和单亲家庭的学生，

要给予更多的关怀。只有这样，学生才会对班主任产生认同

感。

九、对学生的认识，要慢慢地形成

新老师要经常咨询原班主任，特别要了解“坏”孩子，

对新的班主任来说非常重要。第一，每位学生都希望遇见一

个赏识他老师，这样他们会更乐于投入到学习中，甚至会改变

自己。第二，因为角度和个人观念的影响，中途接班的班主

任，听到的对学生认识未必是正确、全面的，学生可能也有

“苦衷”。因此在评价学生的过程中，应在接触的过程中认真

观察，才能有一个客观、全面的性。比如，有的学生成绩很

差，但不能盲目地认定学生不爱学习，可能这样的学生很用

功，只是学习方法不对，这就需要班主任多关心、多指导，而

不是无端地指责；而有的学生学习成绩虽然一般，也不爱很爱

学习，但是品性非常端正，比较乐于助人和关爱班级，这样就

不能给这样的学生贴上“坏孩子”的标签。中途接班后，这类

学生更加地渴望得到新班主任的认可，所以不能吝啬赞美，因

为一句不经意的赞美，也许会让改变学生的一生。第三，作为

孩子，每个学生都会存在一些陋习。中途接班以后，新班主任

要知道班上学生在某些方面是“惯犯”，为了起到震慑作用，

新班主任会当众指责和警告这些学生，为了保险起见，一些班

主任还会对这些学生进行警告。这样的行为非常不可取。因为

原班主任虽然经常会批评，但是学生一般对接受，因为在长期

接触过程中，彼此之间已经有了一定的认可，但是新班主任，

学生对其认可度极低，所以暂时可能不接受批评；其次，原班

主任进行批评，一般都是在学生犯错的情况下，而新班主任是

一种警示，学生并没有任何的过错，所以学生会不接受，还可

能会产生敌对情绪。这样做的结果，只能是加深师生之间的敌

对情绪，使双方之间的认可度进一步下跌，因此，接班后的班

主任，不该想着如何去警告和震慑学生，而是要进行正面地评

价，给予积极和正确的引导。

结束语

班主任管理是一门艺术，中途接班的班主任工作更是一项

挑战，会面对各种各样的问题，班主任的工作，是一项非常地

庞杂，而又比较烦琐的工作，这个工作职务虽小，但都需亲力

亲为的，特别是中途接班的班主任，会让相关工作更加地难上

加难。究其原因，主要是学生没有归属感，总感觉是被抛弃的

“孤儿”。而学生和家长已经适应了原班主任，对新班主任需

要一段时间适应。中途接班后，班主任和学生以及家长之间是

比较陌生的，而且大家都处于一个观望的状态，所以需要在日

常的交往过程中逐渐了解，这需要一定的时间，但是，只要多

用心，办法总比问题多，班级管理一定会越来越好的！

参考文献

[1]李莉.中途接班的班主任如何处理好师生关系[J].吉林

教育，2021，03：52-53.

[2]修金文.基于中途接班的班主任管理策略探究[J].考试

周刊，2021，05：147-148.

[3]李义娜.中途接班的班主任工作探索[J].湖南教育（C

版），2021，04：51-52.

[4]雍志梅.浅谈中途接班的班级管理[A].教育部基础教育

课程改革研究中心.2020年“基于核心素养的课堂教学改革”

研讨会论文集[C].教育部基础教育课程改革研究中心：教育部

基础教育课程改革研究中心，2020，01：3-5.

[5]左秀丽.一个老班主任中途接班的破冰之旅[J].班主任

之友（中学版），2020，02：58-59.


