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创新区域教研模式，整体推进幼儿园游戏质量提升

——以哈尔滨市南岗区学前教学“百花奖”规则游戏竞赛为例

辛华

哈尔滨市南岗区教师进修学校

[摘　要]区域教研是推动区域内学前教育质量提升的重要手段，创新区域教研模式，构建具有实效性、灵活性，能激发幼

儿园及教师主动参与的教研模式有助于进一步提升区域教研的水平和效率。哈尔滨市南岗区通过学前教学“百花奖”竞赛，从

架构区域教研整体框架、实施有效指导策略、探索多元化研培模式几个方面入手，实现“以赛促研”，提升了区域教研水平和

教师专业素质，树立了品牌效应，从而整体提升了区域学前教育质量。在创新区域教研模式上取得了一定成果。
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《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020 

年）》中特别强调，学前教育应“遵循幼儿身心发展规律，

坚持科学保教方法，保障幼儿快乐健康成长”。南岗区作为

哈尔滨市教育强区，积极探索创新区域教研模式，深入研究

核心素养导向下的幼儿园规则游戏。借助“百花奖”平台，

架构区域教研整体框架，建立以“百花奖”教学竞赛为核心

的“研培赛”一体化模式，有效提高了教师专业素养、有力

提升了幼儿园游戏水平、积极优化了学前教研环境，切实提

高了区域教研质量、促进了区域学前教育健康发展。

一、深入思考，架构区域教研整体框架

（一）确定主题，再探规则游戏，体现价值之思

南岗区学前教学“百花奖”竞赛历经37年，每一届的

主题选取都紧跟国家教育改革发展形势，立足区域学前教育

的现状，旨在切实做到“以赛促研”、“以赛促学”。一方

面，紧扣国家教育方针，紧抓教育前沿，另一方面，贴近现

实教研需求，灵活设计。在第34届教学“百花奖”赛事中，

以“规则游戏”为主题展开了研究，并在如何设计、组织

规则游戏等方面取得了阶段性成果。但“规则游戏”的组织

与实施和以往的集体教学活动有很大的区别，全区幼教同仁

在“百花奖”活动中，初探规则游戏，体会游戏之魅力和价

值，距离深入研究仍有很大的探寻空间。第35届教学“百花

奖”，我们再研规则游戏，旨在研明、研细、研精、研透，

旧题重塑，帮助教师持续探索，实现跨越式发展。

（二）问题导向，精准把脉，直指解决之道

“问题导向”这是教研工作重要的思想方法和工作方

式。在经历过一年的规则游戏研究之后，对于规则游戏还有

哪些未解决的问题，就是下一步研究的重点方向。在对全区

各幼儿园广泛调研的基础上，了解教师现存的困惑与问题，

以此作为有的放矢的靶子。基于困惑，以“百花奖”为平

台，形成区域合力，借助赛事，形成区域共研的氛围，让教

学领导与教师深入研究，在体验、尝试、试误、调整中不断

增长实践知识和实践智慧。

（三）深层思考，聚焦提升，追求质的突破

“百花奖”作为一项全区学前赛事，也是一场围绕赛事

开展的区域研修，比赛作为最终展示形式，聚焦全区三个能

力的提升。一是教师成长维度，指向了不断增强问题意识、

敏感意识、批判意识，促进教师向研究型的教师转型；二是

团队发展维度，指向了支持团队形成独特的游戏研究视角，

不断构建团队更高层面的共识。三是研究成果维度，指向了

近年要汇编成册的《南岗区优质规则游戏资源集》。要通过

“百花奖”让全区幼教同仁认同，教研是教育工作的一部

分，自己就是研究者的角色。

二、多措并举，实施有效指导策略

（一）教研员引领，着眼全面，统筹设计

教研员在关注全区规则游戏研究内隐需求的基础上，以

开放的心态，浸润的形式，从“顶层设计”与“分层落实”

两方面来完善区域研究体系。根据不同园所、不同教育者的

角色，设计安排研修方式与内容，并做到分层落实，追求有

效。

（二）骨干园长培训，领雁先行，专业辐射

区域内幼儿园骨干园长进行全区全员培训。各园所园长

不仅面对自己园所的教师，而是集结众人之力，各自发挥所

长，面向全区进行培训，构建区域教研协同模式。提升区域

内教师整体设计、组织、指导规则游戏的能力。

（三）园本专项研修，全员参与，集智聚力

各幼儿园组建研究团队，进行“规则游戏”专题研究，

创立“骨干带队”“学年组建”“新老搭配”“导师团队”

等多样化团队研究模式，将培训与教研相结合，体现出各园

所的管理智慧。将赛事转化为全员参与的园本研修平台，促

进不同水平教师的成长，推动各园园本教研开展的实效性，

促进园本教研水平的提高。

三、积极探索，形成多元化研、培、赛一体模式

（一）培训促进理论学习

在赛前，对参赛教师进行整体培训。对教师的原有经

验、关注点、困惑问题和问题症结进行剖析。帮助教师在理

论上初步感知、解决自己的困惑，建立对规则游戏更深的理

解，深化对儿童游戏的认知，引发教师积极思考，促进教师

主动开展理论学习。

（二）笔试考察教育理念

拥有科学的教育理念，熟悉学前教育相关政策法规，深

入研习纲领性文件是教师职业必备的素质。百花奖教学竞赛

通过笔试环节，考查教师基本素质，笔试内容包含一定的学

前教育纲领性文件、国家政策法律法规、国家教育政策热点

内容、基础保教知识、开放性素养内容。
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笔试的设置很大程度上促进了教师的主动学习，以开放

性题目为主的题目设置，更多要求的是教师的综合素质和教

育智慧，以及理论与实践相结合的能力。更在一定程度上避

免了教师走进“死背书”的误区，同时促进教师的学习积极

性，提高了教师的专业素养和理论运用水平。

（三）现场展示研究成果

游戏展示环节，也是本阶段全区域研修“规则游戏”的

成果展示。全区幼儿园在共研、深研一个阶段之后，将学习

研修成果汇聚于最终参赛的展示之中。研磨的过程，也是一

个深入挖掘，从理论到实践的持续研修过程。比赛顺序、游

戏类型由抽签随机决定，从智力游戏、体育游戏和音乐游戏

中随机抽选出一类游戏进行准备。体现了比赛的秩序性与公

平性，全面考验教师找准游戏突破口、精雕细琢各类规则游

戏的能力。另外，教师的反思能力决定着教育能力与研究能

力。每个游戏展示后，教师都会现场对游戏进行审视、分析

和反思。通过反思产生有价值的认知冲突和思想碰撞。

四、成果赋能，助推区域学前教育高质量发展

（一）整体提升区域教研水平，总结多元化园本教研模

式

在区域联动的大教研模式下，各幼儿园积极参与，实现

上层引领，形成深度合作研讨，孕育区域教研文化磁场，让

全区所有的幼儿教师都能在交流研讨的氛围中享受教研带来

的力量。各幼儿园发挥自身优势，积极探索适宜本园的教研

形式，总结出多元化的园本教研模式。如“沙龙式”教研、

“社团式”教研、“摸彩发言”式互动教研、“圆桌会议”

式教研、“分层”式教研、“主题式”教研等六种形式，将

着眼点放在规则游戏的核心价值上，形成了组织设计规则游

戏的价值秘籍。

（二）整体提升教师在游戏设计、组织上的专业素质与

能力

在实践探索中提升教师游戏设计与组织能力。设计组织

游戏的前提，必须要全面了解幼儿的发展水平与前期经验。

在教师组织游戏的过程中，从幼儿的认知经验出发，运用科

学、有效的记录方法，实时记录幼儿在活动中的游戏表现，

深入研究游戏带给幼儿的发展，在分析中不断助力幼儿的自

省与突破。以游戏的核心经验作为支点，以每个分支上递进

式的行为表现为刻度。通过将幼儿的表现进行标注和连接，

能让观者清晰直观地看到幼儿每个关键点的偏重和问题，以

便教师进一步提供个性化地指导。教师们在赋予游戏时代魅

力的同时，也在深入挖掘游戏中涵盖的领域核心价值。教师

们将希望幼儿获得的有益经验，巧妙地蕴藏于游戏本身。

在游戏组织实施过程中提升教师的教育智慧。伴随着

游戏的进展，教师承担着捕捉游戏“价值点”的责任。教师

要基于幼儿在游戏过程中的表现，灵活地转换角色，在扮演

“观察员、聆听者、引导员”的过程中，与幼儿共同围绕游

戏中的快乐与经验、问题与困惑、精彩与惊叹进行交流分

享，让幼儿真切地感受游戏过程，构建以自身为主的快乐游

戏体验。

在经验分享中强化教师反思。在整个教研、赛事过程

中，参赛教师不仅仅是竞争对手，也是经验分享交流的学习

共同体。在每一位教师的反思分享中，都为他人提供学习和

借鉴的机会。在反思游戏《猫鼠大战》时，可以运用“游戏

回顾、行为剖析、内化规则”三段式的反思方式，对游戏中

幼儿展现出的积极主动、认真专注、敢于尝试等学习品质，

通过反思做出理性地判断和整理，将以往的浅层交流探讨，

变为了深度反思研究。

（三）树立品牌，体现特色，实现区域教研成果的有效

转化

区域教研的成果只有实现有效的转化才能促进教育教

学的改革和发展。在南岗区“百花奖”探索实践37年的时间

里，把准学前教研职能定位，依托赛场，聚焦发展。全区幼

教同仁参与度高，覆盖公办、民办幼儿园，实现了区域内高

度重视、全员参与的热烈局面。做好区域教研工作的顶层架

构，教研工作努力“去行政化”，教研员转换角色，做教师

成长的支持者和陪伴者，有效促进教师专业成长。

教研员、各幼儿园教学领导、骨干教师组成专家团队，

发挥了重要的专业指导和引领示范作用，在“百花奖”赛事

激励下，全区教研工作逐步形成了由“要我教研”到“我要

教研”的教研机制，区域教研得到全市乃至全省的高度关

注，吸引其他各地区幼教同仁参与观摩，取得了极佳的社会

影响，赢得了良好的口碑，南岗区学前教育“百花奖”品牌

形象已逐步确立。
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