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基于胜任力素质的高职院校“双师型”师资队伍建设研究
王茜

（陕西职业技术学院人力资源部  陕西  西安  710038）

[摘　要]胜任特征对优秀人才的辨识、培养和发展能够起到一定模范标准或指导作用，本文以胜任力理论为研究基础，选取

优秀的“双师型”教师进行关键事件访谈，提取评价要素并进行分析；借助层次分析法，进行“双师型”教师胜任力构成要素评

价，为高职院校“双师型”教师队伍建设提供思路。
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一、引言

习总书记在全国教育大会上发表重要讲话中强调指出，要

“坚持把教师队伍建设作为基础工作”。《中共中央 国务院

关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》提出，要“全

面提高职业院校教师质量，建设一支高素质‘双师型’的教师

队伍”。《国家职业教育改革实施方案》第12条提出，要“多

措并举打造‘双师型’教师队伍”。《深化新时代职业教育

“双师型”教师队伍建设改革实施方案》中提到，到2022年，

职业院校“双师型”教师占专业课教师的比例超过一半。但

是，当前多数高职院校“双师型”教师建设仍处于较低水平，

自我发展意识强烈、主观能动性带动氛围高的高素质人才仍比

较少。

麦克利兰的胜任力研究表明，胜任特征可以高效的区分优

秀人才与表现普通人员的特征，对优秀人才的辨识、培养和发

展能够起到模范标准或指导作用，有利于针对性地开展招聘、

培训、评价等。基于此，本研究采用关键事件法，对表现优异

的20位高职院校“双师型”教师进行访谈，提炼其胜任力评价

要素，并尝试借助层次分析法，构建高职院校“双师型”教师

胜任力构成要素评价模型。

二、研究设计

1.研究对象：选择来自高职院校表现优秀的20位“双师

型”教师，平均年龄39岁，学生评教结果均在90%及以上，有4

名省级教学名师；其中，男性6名，女性14名；高级职称8名，

中级职称9名；有14人具备企业从业经历，13人具有非教师系

列职业（执业）资格；教龄20年以上4人，教龄10-20年4人。

2.研究方法：根据关键事件法，结合高职院校“双师型”

教师相关研究文献，设计“高职院校双师型教师胜任力研究”

开放式调查问卷。问卷包括个人基本信息模块和胜任力研究模

块相关问题，对关键事件的描述主要包括在教师工作经历中，

遇到的对个人、学生和学校有较大影响或让其印象深刻的3个

成功的案例和不成功的案例，均需详细描述发生的具体过程，

当时采取了哪些措施和事件的影响因素等。调研过程中，在详

细说明调研目的并征求被调查对象同意后，采取全程录音的方

式，以便后期分析使用。

3.胜任特征提取和评价要素确定。将音频材料转为文字

后，由2位研究人员先随机抽取1篇文本，共同分析讨论进行试

编码，在达成一致后，实行背靠背提取关键事件中涉及到的胜

任特征，并互相比对结果，对有出入的内容再次核对，确保最

终达成一致。课题组成员根据结果，整理、归纳并得出胜任力

评价要素。

4.层次分析法确定权重。从前期的20位“双师型”教师

中选取省级教学名师2人、高级职称2人、中级职称4人，初级

职称1人，同时选取教学工作部、人力资源部和教师发展中心

工作人员3人，共同组成新的调查专家。以胜任力维度和胜任

特征分别为指标层和子指标层，建立层次结构，通过构造判断

矩阵，由专家借助1-9标度法，进行两两比较，并获得各层次

的相对权重和综合权重，为高职院校更有针对性地开展“双师

型”师资队伍建设提供参考。

三、结果与分析

1.参考“冰山模型”，根据特征条目将前期调研分析编制

的胜任力评价要素归纳为6个维度，分别为职业素养、个性特

质、专业理论知识、专业教学能力、专业实践能力和教育科研

能力，具体为：

（1）职业素养，指从事高职教育教学工作必须具备的基

本素质和修养；其胜任特征包括师德高尚、以身示范、奉献忠

诚、科学严谨、工匠精神、热爱职业教育、关爱学生成长、自

主学习发展。

（2）个人特质，指基于态度、价值观和个人形象的持续

而稳定的特征，其胜任特征包括自信乐观、积极进取、公平正

直、同理心、亲切和蔼、良好的职业心理素质、细心耐心。

（3）专业理论知识，指从事高职教育专业教学所需掌握

的知识结构、原理、理论体系等，包括先进的职业教育理念、

教育心理学相关知识、本专业和专业群相关理论知识、本专业

相关的经济法律人文知识。

（4）专业教学能力，指完成教育教学工作需具备的能

力，包括沟通表达能力、课堂组织协调与管理能力、现代教育

技术应用能力、教学设计与实施能力、因材施教能力、教学评

价与反思能力。

（5）专业实践能力，指胜任该专业对应的岗位工作要求

的能力，包括理论指导实践能力、动手操作能力、职业发展

与就业指导能力、指导技能大赛水平、企业实践经验、校企合

作能力、技术创新能力、洞悉行业发展动态与人才需求层次能

力、社会服务能力。

（6）教育科研能力，指为更好地实现个人发展和专业建

设需具备的研究水平，包括科学研究与开发能力、科研成果转

化能力、教学资源获取与开发能力、课程建设能力、教材改革

能力。

2.高职院校“双师型”教师胜任力构成要素评价

根据专家打分情况，借助MATLAB软件，我们构建了如表2

的评价模型，整体来看在胜任维度中，职业素养和专业实践能

力仍是作于高职院校“双师型”教师应该最关注的内容，这均

是“冰山模型”中潜在的，需要培养、挖掘的素质或能力。就

胜任特征而言，扎实的专业和专业群相关理论知识是作为一位

老师必不可少的，而对于从事职业教育的老师而言，只有自己

具备了工匠精神、先进的职业教育理念和高尚的师德情操，才

能为国家培养更多优秀的复合型高技术人才。这些都是作为老

师最基础、最本质的素质，而“双师型”教师同时要具备良好

的动手操作能力、高超的校企合作与实践水平。同时，我们也

可以看到，大多数专家对于“双师型”教师的教育科研能力评

价处于中下水平，这也为我们发出了警戒，尽管高职教育培养

的是高技术人才，但是只有扎实的研究功底和严谨的科学态度

才能更好地为教育服务。

四、高职院校“双师型”师资队伍建设路径

1.建立科学、可发展的“双师型”教师认定制度。根据本

校实际制定符合中省政策规定的“双师型”教师认定办法。可

采用递进式管理，对不同层次、技能、水平的教师进行分类认
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定；实施聘期管理制度，完善“能上能下”的流动机制，促进

教师水平不断提升。

2.建立“双师型”教师培养体系。

可参考本文提出的“双师型”教师胜任特征，结合教师水

平，细化不同层次的“双师型”教师素养标准和培育方案。对

教师队伍进行“轮岗+转岗”校企混合培养，同时关注职业道

德、教学能力、教学方法和手段、教育科研水平等提升，打造

一支既能教学创新，又能解决企业难题的双师教师队伍。

3.完善“双师型”教师评价激励体系

实行多元化的动态评价体系，对不同层次的“双师型”

教师建立可分解、易操作、可量化的评价与考核机制，把教育

教学水平、思政育人能力、实践创新能力、科研开发能力和服

务地方能力等纳入评价体系中，并关注考核评价结果应用。从

工资待遇、职称评聘、推优评先等方面提供保障，聚焦重点

领域，对接“1+X”证书制度试点和行动导向的模块化教学改

革，探索形成具备良好教学创新能力和职业技能水平的“双师

型”教师团队。

参考文献

[1]赵艳云.基于胜任力理论的高职“双师型”教师队伍建

设研究[D].沈阳师范大学，2018

[2]吕淑芳.高职院校专业带头人胜任特征模型实证研

究——以广东省6个重点高职专业为例[J].职业技术教育，

2016（11）：54-57

[3]徐友凤，陈立新，张珍珍，潘红宁.基于胜任力理论

的医药卫生高职“双师型”教师队伍建设探讨[J].卫生职业教

育，2020（17）：16-18

基金项目：陕西职业技术学院2021年校级课题“基于胜

任力素质的高职院校“双师型”师资队伍建设研究”（编号：

2021YX021）。

作者简介：

王茜（1991—），女，陕西渭南人，陕西职业技术学院，

经济师、硕士研究生，研究方向：人力资源管理。

表2 高职院校“双师型”教师胜任力构成要素评价

目标层
胜任维度 胜任特征

总排序权重 单排序权重 总排序权重 重要程度排序

高

职

院

校

双

师

型

教

师

胜

任

力

评

价

职业素养（0.2）

师德高尚（0.19） 0.0380 4

以身示范（0.13） 0.0260 26

奉献忠诚（0.15） 0.0300 14

工匠精神（0.2） 0.0400 2

热爱职业教育（0.18） 0.0360 7

关爱学生成长（0.15） 0.0300 14

个人特质（0.16）

自信乐观（0.16） 0.0256 27

积极进取（0.16） 0.0256 27

公平正直（0.17） 0.0272 21

亲切和蔼（0.14） 0.0224 33

良好的职业心理素质（0.18） 0.0288 17

自主学习发展（0.19） 0.0304 13

专业理论知识（0.14）

先进的职业教育理念（0.26） 0.0390 3

教育心理学相关知识（0.22） 0.0330 10

本专业和专业群相关理论知识（0.28） 0.0420 1

本专业相关的经济法律人文知识（0.24） 0.0360 7

专业教学能力（0.17）

沟通表达能力（0.18） 0.0306 11

课堂组织协调与管理能力（0.16） 0.0272 21

现代教育技术应用能力（0.15） 0.0255 29

教学设计与实施能力（0.17） 0.0289 16

因材施教能力（0.18） 0.0306 11

教学评价与反思能力（0.16） 0.0272 21

专业实践能力（0.19）

理论指导实践能力（0.15） 0.0285 20

动手操作能力（0.2） 0.0380 4

职业发展与技能指导能力（0.18） 0.0342 9

校企合作与实践水平（0.19） 0.0361 6

技术创新能力（0.14） 0.0266 24

洞悉行业发展动态与人才需求层次能力（0.14） 0.0266 24

教育科研能力（0.14）

科学研究与开发能力（0.19） 0.0247 30

科研成果转化能力（0.18） 0.0234 32

教学资源获取与开发能力（0.22） 0.0286 18

课程建设能力（0.19） 0.0247 30

教材改革能力和社会服务能力（0.22） 0.0286 18


